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1. Autisms MVU un sociala politika

1. Korporativa sociala atbildiba (KSA)

Eiropas Komisija (EK) KSA definé ka uznémumu atbildibu par to ietekmi uz sabiedribu - kstot sociali
atbildigiem, integréjot socialos, vides, étiskos, patér&taju un cilvéktiesibu jautajumus sava uznéméjdarbibas
stratégija, ievérojot likumus un ciesi sadarbojoties ar ieinteresétajam personam, lai maksimali palielinatu
vertibu Tpadniekiem/akcionariem, ka ar pilsoniskajai sabiedribai. EK sava KSA definicija ietver Sadus
elementus: darba prakse (pieméram, cilvektiesibas, darbs un apmaciba, daudzveidiba, dzimumu fdztiesiba,
darbinieku veseliba un labklajiba); vides jautajumi (pieméram, biologiska daudzveidiba, klimata parmainas,
resursu efektiva izmantoSana un piesamojuma novérsana); cina pret korupciju; iesaisti3ands un ieguldijums
kopienas attistiba; nevienlidziga stavokll esosu cilvéku ieklauSana; patérétaju intereses un ieguvumi. Tomér
vienota KSA definicija nepastav.

1. a. Nozime un ietekme uz MVU un uz sabiedribu kopuma

Organizacijas kultGra, kas veicina KSA, sniedz neparprotamus ieguvumus organizacijai, pieméram: kvalificgtu
cilvékresursu piesaiste un notur&Sana organizacija, vienlaikus veicinot vipu motivaciju un paaugstinot
produktivitati; tadu klientu, partneru, piegadataju un investoru piesaiste, kuri vélas sadarboties ar socialo merki;
organizacijas noturiba risku un krizes scenariju vadiba; pozitivaka organizacijas téla veicina$ana u.c.

1. b. KSA prasibas, metodologija un struktura

Lai MVU izstradatu un Tstenotu savu SA politiku, tiem vispirms ir jagaranté un jauznemas atbildiba par savu
ietekmi uz sabiedribu un jaievéro piemérojamie tiesibu akti un socialo partneru kopligumi. Lai pilniba Tstenotu
savu KSA, uznémumiem jaievéro noteikias prasibas, ka ari jaievies process, kas ietver cilvéktiesibu, darba un
nodarbinatibas prakses (pieméram, apmacibas, daudzveidibu, dzimumu lidztiesibu u. c.), vides jautdjumus
(pieméram, biologisko daudzveidiba, klimata parmainas, resursu efektivitati u. c.), k& ar kukulo3anas un
korupcijas apkarosanu. Aizvien lielaka nozime So politiku izstradé ir japieskir cilvéku ar Tpasam vajadzibam
integracijai uznémumos, ka arf kopienas iesaistei un patérétaju interesém, kas ir batiska KSA darba karfibas
dala.

Ar ko uznémumiem vajadzétu sakt?

1. Sekot savai vizijai un misijai;

Identificét ieinteresétas puses;

Novértét, kuru SA jomu aftistibu darbinieki un citas ieinteresétas personas uzskata par vissvarigako;
Izstradat KSA stratégiju un iepazistinat visas ieinteresétas puses ar KSA priekslikumu;

Pabeigt KSA stratégijas izstradi kopa ar ieinteres&tajam pusém;

Pakapeniski ieviest KSA stratégiju;

Parskatit KSA, veicot novertéjumu reizi gada.
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1. Autisms MVU un sociala politika

2. leklaujosa nodarbinatiba

ANO Konvencijas par personu ar invaliditati tiesibam 27. panta teikts, ka ikvienai personai ar invaliditati ir
“tiesTbas uz darbu vienlidzigi ar citiem; tas ietver iespéju pelnit iztikas lidzeklus ar darbu, kuru persona ar
invaliditati brivi izvélas vai kuram piekrit darba tirgl un darba vidg, kas ir atklata, veicina integraciju un ir
pieejama personam ar invaliditati".

leklaujo$a nodarbinatiba nozimé, ka ikviens cilvéks ar invaliditati var stradat lidzas saviem vienaudziem bez
invaliditates konkurétspéjiga darba tirgl, nodrosinot, ka vins netiks diskriminéts vai izstumts invaliditates dél.

2. a. Vertiba un ietekme

Personas ar autismu pienemsana darba rada pievienoto vértibu uznémuma daudzveidibai, kas veicinas
klientu vajadzibu apmierind$anu, radoSumu, inovacijas un produktu pieejamibu. Kopuma, uznémumi, kas ir
apnémusies ievérot daudzveidibu un ieklaujoSu darba vidi, gust lielakus panakumus, pienem labakus
lEmumus, vairak koncentréjas uz klientu, vieglak piesaista un pienem darba cilvékus, ka arl nostiprina savas
kultdras vertibas, tadéjadi uzlabojot uznémuma reputaciju un stiprinot pasu organizaciju. Tapat tas stiprina
uznémuma ka ieklaujosa darba devéja zimolu un tadéjadi piesaista labakos talantus.

2. b. Prasibas

Lai nodroSinatu patiesi ieklaujosu nodarbinatibu, ir janem véra dazi aspekti:

1) Darbam ir jabit piemé&rotam un atbilstoSam personas interesém un prasmém;

2) Atbalsts un pielagojumi jaattiecina arf uz gimenes locekliem, kuri apripé un atbalsta savus radiniekus ar

invaliditati;

3) Darba devéjiem ir jAnodrosina piegja un jaizmanto pieméroti instrumenti, lai nodrosinatu, ka vinu

darbavietas ir ieklaujo3as un "brivas” no jebkada veida diskriminacijas.

Lai to panaktu, saskana ar ANO Konvenciju par personu ar invaliditati tiesibam ir noteikts prasibu kopums,

ko uznémums var ievérot:

1.Aizliegt diskriminaciju invaliditates dé| attieciba uz visiem jautajumiem, kas saistiti ar nodarbinafibu;

2.Aizsargat personu ar invaliditati tiestbas uz faisnigiem un labvéligiem darba apstakliem vienlidzigi ar
citiem;

3.Nodrosinat, ka personas ar invaliditati var Tstenot savas darba tiesibas vienlidzigi ar citiem;
programmam, darba iekartoSanas dienestiem un profesionalajai apmacibai un talakizglitibai;

5.Veicinat personu ar invaliditati darba iespéju un karjeras virzibas veicinasanu darba tirgQ, k& arT palidzibu
darba atrasana, sanemsana, saglabasana un atsaksana.
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1. Autisms MVU un sociala politika

3. Autisma spektrs
3. a. Ko més saprotam ar jédzienu “autisma spektrs”?

Autisms ir attistibas traucéjums visa miiza garuma, kas ietekmé, kada veida persona komunicé ar citiem un redz
pasauli sev apkart. Autismu izraisa centralas nervu sistémas atfistibas un nobrieSanas traucgjumi. Ta ka tas ir neiralas
atfistibas traucéjums, tas nozimé, ka cilvéka ar autismu smadzenes ir atSkirigas, jo tas ir atfistijusas citadi.

Autisms ir spektra slimiba, un katrs cilvéks ar autismu ir atskirigs. Lai gan ar autismu tiek saistitas daZadas pazimes, ir
divas galvenas traucgjumu jomas (DSM-V, Amerikas Psihiatru asociacija, 2013):

A. Pastavigi komunikacijas un socialas mijiedarbibas traucéjumi dazados kontekstos.

B. lerobezoti un atkartojosies uzvedibas, interesu vai darbibu modeli.

3. b. Galvenas iezimes

Cilvekiem ar autismu sazina var bit liels izaicindjums, tau tas nenozimé, ka vini nesazinas vai nevélas sazinaties -
vini vienkarsi to dara citadi. Biezi vien cilvekiem ar autismu ir gritibas saprast divdomigu valodu, pieméram,
neprecizus izteikumus, humory, idiomatiskus izteicienus vai metaforas, vai saprast sarunas procesu (adekvati runat-
klausTties- atbildét), un viniem var bit grifibas arf neverbalaja komunikacija.

lerobeZojosi un atkartojeSies uzvedibas modeli ir, pieméram, stereotipiskas un atkartotas motoriskas kustibas -
stereofipi (roku vicinasana, kermena S0posana vai kada noteikta priekSmeta grozisana) vai to pasu frazu, vardu vai
skanu atkarto$ana (eholalija). Sie atkartodanas modeli tiek nepartraukti atkartoti noteiktu laika periodu, viena un taja
pada veida daZadas situacijas un daZados apstaklos. BieZi sastopamas ar specifiskas un lofi ierobeZotas un
nemainigas intereses, kuru intensitate vai fokuss nav "normals”.

3. c. Cilvéku ar autismu stipras puses

Personas ar autismu prasmes un stipras puses galvenokart ir atkarigas no &1 cilvéka Tpasibam un ipatnibam. Seit ir
dazi cilvéku ar autismu stipro pusu pieméri:
Liela uzmaniba detalam un liela ripiba;
- Sociala apzina un &tiska atbildiba;
Labas novérosanas spéjas;
- Izcila ilgtermina atmina;
Augsta kompetence - padziinatas zinasanas par konkrétam témam;
- Tieksme bt loti logiskam un metodiskam, ka arf analitiska pieeja;
Izcila redzes atmina;
- Sirsniba, godigums un lojalitate;
- Spéja uzklausit bez aizspriedumiem.

Autismam raksturigds pamatipasibas apvienojuma ar uzpémumu pieejamibas un zinasanu trokumu, parasti rada
Skérslus un problémas darba atraSana un nodroSinasana cilvekiem ar autismu. Misdienas vini joprojam saskaras ar
dazadam gritibam un 3kérsliem nodarbinatibas joma, kas ir saistiti ne tikai ar vinu atskirlbdm un personigajam
Tpa&ibam, tos dal&ji nosaka ari pakalpojumu modeli, kas joprojam ir vérsti uz invaliditates “ierobeZojuma mazinasanu”,
nenemot véra personas stipras puses, tadéjadi pastiprinot sliktus nodarbinatibas rezultatus. Tapéc ir |oti svarigi paradit
darba devéjiem invaliditates otru pusi.
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2. MVU vadibas starpnozaru prasmes

Autisms ir attistibas traucéjums, kas ietekmé cilvéka spéju sazinaties ar citiem cilvékiem un uztvert
apkartgjo pasauli. Personas ar autismu pasauli uztver atskirigi no citiem cilvékiem. Autisms ir stavoklis, kas
saglabajas visu miZu un ko nevar “izarstét"; ta nav kaite vai slimiba. Daudzi cilvéki uzskata, ka autisms ir
bltiska vinu batibas dala. Autisms ir spektra trauc&jums. Lai gan cilvékiem ar autismu ir zindmas kopigas
iezimes, autisms katram cilvékam izpauzas atSkirigi.

Darbiniekiem ar autismu var bat nepiecieSams neliels, biezi vien pavisam vienkarss atbalsts darbavieta.
Lidztekus savam individualajam stiprajam pusém un talantiem, cilvéki ar autismu biezi vien uzrada spéjas,
kas parsniedz vidéjo Tmeni vairakas vai pat visas $ajas joméas: augsta koncentréSanas spéja, uzticamiba,
apzinigums un neatlaidiba, precizitate, uzmaniba pret detalam un spéja identificét klidas, tehniskas
iemanas, pieméram, IT joma, ka ari detalizétas faktologiskas zinasanas un lieliska atmina.

Jums ka darba devéjam, vaditajam, personala vaditajam vai personala atlases specialistam ir jazina, ka
stradat ar darbiniekiem ar autismu. Neatkarigi no darbinieku stavokla - ar autismu vai bez ta - tiek art
sagaidits, ka vaditaji ir apguvusi starpnozaru prasmes. Darbiniekiem vismaz pamatiiment ir jabat
specifiskdm zind8anam un prasmém, lai vini varétu veikt savus darba pienakumus. Taéu profesionaliem ar
augstu sniegumu ir nepieciesamas vél papildu prasmes, pieméram, spéja skaidri komunicét, spéja labi
sadarboties ar citiem un prasme efektivi parvaldit savu laiku. STs spéjas ir starpnozaru prasmju piemeéri.

Oksfordas vardnica starpnozaru jeb "mikstas" prasmes definé ka personigas Tpasibas, kas |auj cilvékam
efektivi un harmoniski sadarboties ar citiem cilvékiem. Tapéc Saja moduli més aplokosim dazas svarigakas
starpnozaru prasmes, kas ir atzitas par batiskam, atbalstot darbiniekus ar autismu visa nodarbinatibas cikla
(darba intervija - nodarbinatiba - attistiba - noturésana).

2. modulis ir veltits $adam starpnozaru prasmém, kas ir atzitas par batiskam, lai atbalstitu cilvekus ar
autismu nodarbinatibas cikla:
* Komunikacijas prasmes

* Empétija

* Problému risinasana

» Laika planosana

* Darba uzdevumu vadiba

» Darbs komanda

* Pielago$anas spéjas

* RadoSums

» Lideriba
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2. MVU vadibas starpnozaru prasmes

Komunikacijas prasmes

Cilvéki ar autismu biezZi vien ir iegrimusi sevi un, Skiet, dzivo sava privataja pasaulé, kura viniem ir
ierobeZotas spéjas veiksmigi sazinaties un mijiedarboties ar citiem. Tapéc ir svarigi, lai vaditajam bitu
pienacigas komunikacijas prasmes. Ar §im prasmém més saprotam spéju sniegt un sanemt dazada veida
informaciju. Runa, klausiSanas, uztvere un empatija ir efektivas komunikacijas sastavdalas. Tapat ir
noderigi izprast atskiribas starp tiesajiem kontaktiem, telefona zvaniem un digitalo sazinu, pieméram,
izmantojot e-pastu vai socialos médijus.

Empatija

Empatija ir kompleksa paradiba. Lai gan lielaka dala cilveku var sniegt visparigu empatijas definiciju, socialo
zinatnu specialisti So terminu izmanto, lai identificétu vairakas atskirigas, bet savstarpéji saistitas paradibas.
Savukart, plagais ar $o terminu apraksiito paradibu klasts rada grofibas saprast un izmérit $o jédzienu no
personibas un individudlo atskirfbu perspektivas. Autistiem var bt gritibas ar kognitivo empatiju (citas
personas emocionala stavokla atpazisanu), tacu ne ar afekfivo jeb emocionalo empatiju (spéju izjust citas
personas emocionalo stavokli un vélmi uz to reagét), tade| no darba devéja tiek sagaidita empatija,
pienemot darba personas ar autismu.

Problému risindsana

SVID analize tiek izmantota biznesa vidé, lai analizétu uznéméjdarbibas stipras un vajas puses, iespéjas un
draudus. Tas ir analizes instruments (Dess, Lumpkin un Taylor, 2005). Sos stratégiskas vadibas procesa
principus var izmantot arf atsevisku individu problému risinaSanai. V&l viens problému risinaSanas aspekts ir
|Emumu pienemsana.

Laika planoSana

Laika organizéSana un apzinata kontrole par laiku, kas tiek pavadits konkrétu uzdevumu veikSanai, jo Tpasi,
lai veicinatu efektivitati, lietderfou un raZigumu. Tas prasa [idzsvarot cilvéka piendkumus pret gimeni,
draugiem, karjeru, hobijiem un personigajam interesém, vienlaikus paturot prata ierobezoto laika daudzumu.
Cilvekam, kas labi parvalda savu laiku, ir iespéja pavadit laiku darot visu atbilstosi savam tempam.

Darba uzdevumu vadiba

Darba uzdevumu vadiba ir process, kura uzdevums tiek parvaldits visa ta dzives cikla. Tas ietver
planosanu, testésanu, uzraudzibu un zinosanu. Darba uzdevumu vadiba var palidzét sasniegt mérkus
atseviskiem individiem, ka arT sadarboties un dalities zindSanas individu grupam, lai sasniegtu kopigus
mérkus. Uzdevumi tiek diferencéti arf péc to sarezgitibas - no zemas lidz augstai. Efektiva darba uzdevumu
vadiba ietver dazadu uzdevumu aspekiu parraudzibu, nemot véra to statusu, prioritati, laiku, pieejamos
cilvékresursus un finandu resursus, uzdevumu atkartoSanos, savstarpéjo atkaribu, pazinojumus utt. Sos
aspektus var visparigi apkopot uzdevumu vadibas pamatdarbibas.
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2. MVU vadibas starpnozaru prasmes

Darbs komanda

Komandas darbs ir grupas kopigi centieni, lai sasniegtu mérki vai izpilditu uzdevumu visefekfivakaja un
produktivakaja veida. Sis jedziens tiek aplikots pladaka komandas konteksta, proti, ta i savstarpéji atkarigu
individu grupa, kas strada kopa, lai sasniegtu vienotu mérki. Komandas Cefras galvenas pazimes ir kopigs
mérkis, savstarpéja atkariba, noslégtiba un stabilitate, spéja vadit savu darbu un ieks&jo procesu un
darboties lielaka sociala sistéma. Efektiva komandas darba pamatprasiba ir atbilstoSs komandas lielums.
Svariga ir ari darba vide, un komandas lielums var atskirties atkariba no izvirzita mérka. Komanda jabat
vismaz 2 vai vairak locekliem, un parsvard komandu lielums svarstas no 2 lidz 100 locekliem. Sporta
komandam parasti ir noteikts dalibnieku skaits, pamatojoties uz spéles noteikumiem, savukart darba
komandu lielums var mainities atkaribd no uzdevuma posma un sasniedzama mérka sarezgitibas.
Komandam ir jabat iespéjai izmantot resursus, lai t3s batu produkfivas (t. i., spélu laukumi vai sanaksmju
telpas, paredzéts laiks planosanai, treneru vai vaditaju noradijumi, organizacijas atbalsts u. c.), un ir
nepiecieSamas skaidri definétas lomas komanda, lai katram komandas loceklim bitu skaidrs mérkis.

RadoSums

Saskana ar Vikipédiju, radoSums ir fenomens, ar kura palidzibu tiek radits kaut kas jauns un vértigs.
Raditais objekts var blt nematerials (pieméram, ideja, zinatniska teorija, mizikas skandarbs vai joks) vai
fizisks objekts (piemé&ram, izgudrojums, iespiests literars darbs vai glezna). Zinatnieku interese par
radoSumu ir vérojama vairakas disciplinds, galvenokart psihologija, uznéméjdarbibas studijas un
kognitivajas zinatnés. Tomér ta ir sastopama arm izglifiba, humanitarajas zinatnés, tehnologijas,
inZenierzinatnés, filozofija (it Tpadi zindtnes filozofija), teologija, sociologija, valodnieciba, maksla,
ekonomika un matematika. Sis disciplinas ieklauj attiecibas starp radoSumu un vispargjo intelektu,
personibas tipu, prata un nervu sistémas procesiem, garigo veselibu vai makshgo intelektu, radoSuma
veicindsanas iespéjas izgltibd un apmaciba, radoSuma veicinasanu valsts ekonomikas laba un radoso
resursu izmantosanu, lai uzlabotu macisanas un macisanas efektivitati.

Lideriba

Lideriba ir individa vai individu grupas spéja ietekmét un vadit sekotajus vai citus organizacijas loceklus.
Lideriba ietver pardomatu - un dazkart sarezgitu - |émumu pienemsanu, skaidras vizijas radiSanu un
formulé$anu, sasniedzamo mérku noteikSanu un sekotaju nodrosinasanu ar zindSanam un instrumentiem,
kas nepiecieSami 5o mérku sasniegsanai..
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Darba vides parvaldibas 3. modulis ir veltits autismam draudzigas darba vides izveidei. Ta mérkis ir::

- sniegt izpratni par to, kas veido autismam draudzigu darba vidi,

- attistit komandas vadibas prasmes ieklaujo$a darba vieta,

- piedavat vadlinijas darba vides novértéSanai un pielago3anai maza vai vidéja uznémuma (MVU),
lai to veidotu autismam draudzigu.

Modull uzsvérta ieklaujoSas vides nozime cilvéku ar autismu potenciala realizésana. Taja uzsvérts, ka
tradicionalas darba vietas var bdt nelabvéligas cilvekiem ar autismu tadu faktoru dé| ka fiziska vide,
socialas mijiedarbibas intensitate, ka arl uzdevumu un sazinas neskaidrais raksturs. Loti svarigi ir
izprast fiziskos, socialos un attieksmes faktorus, kas veicina individa panakumus darba videé.

Autismam draudziga darba vide ir veidota ta, lai pielagotos cilvéku ar autismu unikalajam vajadzibam. Ta
ietver tadas iezimes ka:

- Sensoro pielagojumu,

- precizu komunikaciju,

- elastigu darba grafiku un darba rezimu,

- dienas kartibu,

- ieklaujoSu kultdru,

- atbalstosu vadibu.

Tas palidz samazinat sensoras parslodzes [imeni, veicinat neparprotamu savstarpgjo sazinu, pielagoties
sensoras jutibas Tpatnibam un radit ieklaujoSu un atbalsto5u darba vietas kultdru.

Saja moduli aplikotas specifiskas sensoras problémas, ar kurdm cilveki ar autismu var saskarties
darbavieta. Taja tiek aplikota taktila jutiba, vizualie traucékli, smarzas, skanas traucékli, rupjas motorikas
problémas un sensora parslodze. Modull tiek sniegts ieskats, ka &is problémas var ietekmét cilvékus, un
doti ieteikumi, ka atbalstit darbiniekus ar autismu, lai risinatu §7s sensoras dabas gratibas.

Sensoras problémas darba vieta

Taktilais jutigums (tauste): Personam ar taktilas jutibas traucg&jumiem ir gritibas sajust vai paciest noteikta
veida pieskarienus vai tekstdras. Tas var izpausties dazados veidos, pieméram, personu var traucét viegls
pieskariens, specifiski audumi vai tekstdra, birkas uz apgérba vai ikdieniska adas saskarsme, pieméram,
rokas spiediens. Vini var bat ar |oti jutigi uz nelieliem sasitumiem vai nevéléties valkat aizsargapgérbu.

No otras puses, cilvéki ar paaugstinatu taustes jufigumu var izméginat dazadas tekstiras, nepiemérota
velda pieskarties cilvékiem, vai ari viniem var but neparasti augsts val zems sapju slieksnis.

Pielagojumi cilvékiem ar taustes jutigumu var ietvert alternativus aizsargapgérbu vai paliglidzekiu variantus,
izmantojot dazadus materidlus vai tekstiras, kas ir vieglak panesami, k& arl izglitibas un apmacibu
nodroSinasana kolegiem un vaditajiem, lai veicinatu izpratni un raditu ieklaujo$aku darba vidi.



Vizualie traucekli: Vizuala jutiba dazadiem cilvékiem var atkirties. DaZiem var bat intensiva vai parspiléta
reakcija uz noteiktiem vizualiem stimuliem, pieméram, spilgtam vai mirgojosam gaismam, parpilditu vidi vai
specifiskiem rakstiem vai tekstlram. Reag&jot uz $adiem vizualiem stimuliem, individi ar paaugstinatu jutibu
var izjust diskomfortu, trauksmi vai pat fiziskas sapes.

No otras puses, cilvekiem ar zemu sensitivitati var bat samazinata jutiba vai reakcija uz redzes stimuliem,
kas apgritina noteiktas vizualas informacijas pamanisanu vai apstradi.

Vizualas jutibas gadijuma var pielagot apgaismojumu, nodroSinat zallzijas vai saulesbrilles, lai kontrolétu
gaismas intensitati, vai arl izveidot darba vietu ar dabisku vai specifisku apgaismojumu, lai mazinatu
diskomfortu vai novérstu traucéklus.

Skanas traucekli: Personas ar paaugstinatu jutibu pret dzirdes stimuliem var bit iztraucétas, dzirdot
troksni, un tam var bt savi trokSnu radisanas panémieni, lai noslapétu citas skanas. Viniem var nepatikt
skalas ierices vai traucét fona troksni, kurus citi, skiet, nemaz nesadzird.

No otras puses, cilvéki ar zemu sensitivitati var meklét trokSnainas situacijas vai specifiskus trokSnus, un
tadél viniem ir groti reagét uz verbaliem signaliem vai saprast un atceréties viniem teikto. Pielagojumi
personam ar dzirdes jutigumu var ietvert klusu vai trokSnus kontrolgjosu darba telpu nodrosinasanu, iespéju
izmantot austinas, lai klausitos maziku vai blok&tu fona troksni, un stratégiju TstenoSanu, lai samazinatu
traucéjoSas skanas darba vieta.

Smakas darba vieta: Personas, kuram ir paaugstinata jutiba pret smarzam, var izjust stresu vai sliktu dosu,
reagéjot uz noteiktdam smakam. Vini var bat |oti jutigi pret smakam, ko citi nemaz nepamana. Paaugstinata
ozas jufiba var izraisit diskomfortu, apjukumu, radit nemieru vai pat fiziskus simptomus, pieméram,
galvassapes vai sliktu dusu. ST jutiba var ierobeZot darba spéjas un ietekmét individa komfortu un labsajatu
darba vieta.

Pielagojumi personam ar paaugstinatu ozas jufibu var ietvert gaisa affiritaju nodrosinasanu, firisanas
Iidzeklu bez smarzvielam lietosanu vai elastigu darba rezimu, nodrosinot partraukumus vai laiku atpitai, lai
izvairitos no spécigdm smakam. Darba devéjiem nepiecieSams sadarboties ar personu, lai noteiktu un lidz
minimumam samazinatu problematisko smaku iedarbibu darba vidé.

Rupjas motorikas traucéjumi: Cilvékiem ar rupjas motorikas trauc&umiem var bt gritibas ar kustibu
planosanu, slikta kustibu koordinacija, k& arf vini var izskatities neveikli. Viniem var bt gratibas fizisko
vingrinajumu vai kustibu solu apgisana vai izpildisana. Sis problemas var ietekmét ari vinu spju veikt
fizisku darbu vai piedalities aktivitatés, kuras nepieciesamas smalkas motorikas prasmes.

Pielagojumi personam ar kustibu traucéjumiem var ietvert papildu atbalsta sniegSanu vai pielagota
aprikojuma nodrosinasanu, kas palidzétu veikt fizisku darbu. Var piedavat apmacibas vai vingrinajumus
kustibu koordinacijas uzlaboSanai, ka arT izveidot darba vietu, kas nodroSina drosu un értu parvietosanos.



Sensora parslodze: Cilveékiem ar autismu sensora parslodze darba vietd var bt traucéjoSa un pat
traumatiska. Ta var ietekmét vinu koncentrésanas spéjas, uzdevumu izpildi un sazinu ar kolégiem. Ta var
ar izraisit fizisku diskomfortu, trauksmi, samazinatu produktivitati un paaugstinatu stresa limeni. Sensora
parslodze var novest pie sabrukuma vai norobezosanas, kad cilvekam var bit nepiecieSams uz laiku atstat
darba vidi, lai atgutos. Lai mazinatu sensoro parslodzi, pielagojumi var ietvert klusas un mierigas darba
vides radisanu, tadéjadi mazinot sensoro stimulu ietekmi.

Efektiva komandas vadiba

Efektivas komandas vadibas prasmes ir bitiskas, lai raditu ieklaujosu darba vidi darbiniekiem ar autismu.
Saja modull tiek uzsvérts, cik svarigi ir izprast at3kirbas komunikacij, risinat sensoras vajadzibas un
veicinat pozitivu socidlo mijiedarbibu. Taja ari tiek uzsverti riski, kas saisfiti ar sliktu komandas vadibu, un
efektivas komandas vadibas ieguvumi, piemé&ram, akfivaka darbinieku iesaiste, augstaka produktivitate un
lielaka apmierinatiba ar darbu.
leklaujosas komandas izveide prasa komandas dalibnieku izglitoSanu par dazadam tEmam, pieméram:
- autisms,
- skaidru komunikacijas vadliniju noteikSana,
- sensoro pielagojumu nodrosinasana,
- skaidru prasibu un kartibas noteik$ana,
- ieklaujo$as kultlras veicinasana,
- apmacibu par efektivas komandas vadibu nodrosinasana,
- atvertas komunikacijas iedrosinasana,
- atvértibas un radoSuma veicinasana,

progresa uzraudziba.
Sa a modull tiek uzsvérts, cik svarigi ir risinat mobinga un uzmak$anas problémas darbavieta. P&tijumi
liecina, ka personam ar autismu ir lielaka iespéja saskarties ar §adam izpausmém. Darba devéjiem un
kolégiem jaievie$ pasakumi, kas veicina ieklau$anu, cienu un sapratni darbavieta, ka arf jasniedz atbalsts
personam ar autismu, kuras var bt paklautas riskam.
Visbeidzot, modull ir piedavatas komandas veidoSanas aktivitates, kuras var palidzét veidot ieklaujosu
komandu, pieméram, "ledus lausanas" aktivitates, kopigas problému risinasanas aktivitates, grupu prata
vétras sesijas, komandas veido$anas spéles un daudzveidibas apmacibu sesijas. Sis akfivitates ne tikai
veicina sadarbibu, komunikdciju un domu daudzveidibu, bet vienlaikus ir arT ieklaujosas un piegjamas
visiem komandas dalibniekiem.
Rezuméjot, 3. modull galvena uzmaniba ir pievérsta autismam draudzigas darba vides veidoSanai, izprotot
cilveku ar autismu unikalas vajadzibas, nodrosinot sensorus pielagojumus, atfistot komandas vadibas
prasmes, risinot mobinga un uzmaksanas problémas, ka arl iesaistoties ieklaujosas komandas veidoSanas
pasakumos. Istenojot §Ts stratégijas, darbavietas var veicinat ieklaujosu un atbalstodu vidi, kas |auj attistities
visiem darbiniekiem, tostarp art cilvekiem ar autismu.



Atbalsts darbiniekiem ar autismu:
Atgriezeniskas saites nodrosinasana,
Mérku un uzdevumu noteiksana,
Apmacibas, progresa novértésana




1. Atbalstits, konkurétspéjigs darbs

Jédziens "atbalstitais darbs" apzimé atbalstu, ko sniedz cilvékiem ar intelektualas vai fiziskas attistibas
traucéjumiem, lai meklétu darbu un nodroSinatu konkurétspéjigu nodarbinatibu, vienlaikus sanemot
arstéSanu. (Frederick and VanderWeele 2019). Atbalstita darba konteksta darba néméjiem ar invaliditati tiek
sniegta palidziba visa nodarbinafibas cikla laika, nodroSinot majokli, pabalstus, socializaciju un piekluvi
karjeras izaugsmes iespégjam.

1. a. Atbalstita darba principi

1.princips: Nulles atstumtiba. Atbalsfitais darbs paredz istenot "nulles atstumtibas” politiku, kas nosaka, ka
visiem darbiniekiem nodarbinatibas laika ir jasanem atbalsts, neatkarigi no vinu iepriekséjas darba
pieredzes, garigas vai fiziskas saslimSanas un traucéjumiem vai jebkadam citam personigajam
problémam/gratibam.

2.princips: Integréta nodarbinatiba un arstéSana. Ja nepiecieSams un ja apstakli to atlauj, darba devéjiem
un vaditajiem ir jabat informétiem par darbiniekam veicamajam procediiram/arst&ésanu.

3.princips: Konkurétspéjigs darbs. Jédziens "konkurétsp&jigs darbs" nozimé to, ka visam nodarbinatibas
iespéjam jabit pieejamam visiem sabiedribas locekliem bez iznémumiem.

4 princips: Atra darba meklédana un sistematiska darba atfistiba. Pastav daudzas starptautiskas
organizacijas, kas specializéjas darba mekl&éSana, darbinieku sagatavoSana darbam un atbalsta sniegSana
cilvekiem ar invaliditati un ipa§am nodarbinatibas vajadzibam, tostarp ar autismu.

5.princips: ligtermina un konsekventa atbalsta uzturéSana. ligtermina atbalsts var izpausties ka
koucings/mentorings, autismam draudzigas darba vides uzturéSana, komandas veidoSana, attiecibu
veicinasana ar kolégiem un ldzcilvekiem un citi pasakumi.

6.princips: Individualisma pienemsana. Nodarbinot "isto cilvéku attiecigajam darbam”, ievérojami palielinas
darbinieku apmierinatiba un noturiba, uzlabojas darba rezultati un strauji pieaug attistibas temps.

7.princips: Pienaciga atbalsta/atalgojuma nodrosinasana. Kandidati/darbinieki, pret kuriem izturas taisnigi
un vienlidzigi, pienemt pamatotus IEmumus par saviem karjeras un dzives planiem. Turklat taisniga
pabalstu un atalgojuma sistéma var stimulét darbinieku ieguldijumu organizacija un sava darba, panakot
labakus darba rezultatus.



2. Koucings un mentorings

Produktivas attiecibas, kas laika gaita veidojas mentoringa un koucinga sadarbibas procesa, var ilgtermina
bitiski ietekmét darbinieku ar autismu sniegumu un labkiajibu. Tpasie ieguvumi $aja zina ir:

» Lielaka apmierinatiba ar darbu

» Nostiprinatas attiecibas ar darba kolégiem, darbiniekiem un priek3niecibu

» Labaki darba rezultati istermina un ilgtermina

» Paaugstinata parlieciba par sevi

» Lielaka paskontrole un paSapzina

» Tadas prakses ievieSana, kas lauj konsekventi parskatit personigos un profesionalos mérkus

» Paatrinata karjeras izaugsme, pateicoties plasakam zinasanam attiecigaja joma un motivacijai sasniegt
taja vislabakos rezultatus

3. Darbinieku ar autismu darba novértésana

1. labas prakses piemérs: maksimali izmantojiet parbaudes laiku
Pirmais bitiskais solis cela uz veiksmigu darba iekartoSanas procesu, k@ arl ilgtermina atbalstu un

noturésanos darba vieta, ir parliecinaties, ka kandidati ar autismu ir pieméroti konkrétajam darbam. Darba
devéjiem ir jaizskaidro kandidatiem parbaudes laika mérkis un darba novértéSanas process. Piemérotibas
novertésana sakas ar pasu pirmo interviju un turpinas visa parbaudes perioda laika (kas parasti ilgst tris lidz
sesus menesus).

2.labas prakses piemérs: istenojiet ilgtermina veiktspéjas vadibas proceddras

Veiktsp&jas vadiba visiem darbiniekiem, neatkarigi no vinu sp&jam, ir nepartraukts process, kas ilgst visu
nodarbinatibas ciklu. Vaditaji var sekot Iidzi darbinieku pandkumiem, planojot " izvértéSanas" sesijas
individuala vai pat grupu formata.

3.labas prakses piemérs: esiet piesardzigi. sastopoties ar sliktu sniegumu

Visa nodarbinatibas cikla laika darbinieki ar autismu var uzradit vaju sniequmu tapéc, ka:

- Viniem ir gritibas darboties atbilstosi gaiditajiem standartiem vidé, kas ne vienmér |auj viniem tos
sasniegt,

- Vini nav pilniba informéti par saviem pienakumiem,

- Vini saskaras ar sazinas gratibam,

- Vini nav motivéti.




Ir vairaki veidi, kd mazinat So risku un risinat sliktas veiktspéjas problému, pieméram:

- Vaditajiem/ darba devéjiem jaizvérté darba vide un jaievie$ sapratigi pielagojumi.

- Vaditajiem/ darba devéjiem ir jauztur pastaviga komunikacija un janodrosina konstruktiva
atgriezeniska saite.

- Vaditajiem/ darba devéjiem jaizpéta problému céloni, gatavojoties atgriezeniskas saites sesijam.

- Vaditajiem/ darba devéjiem batu jaizvairas problému padarit personiskas, attiecinot tas uz darbinieka
invaliditati vai vina personibas ipatnibam.

- Vaditajiem/ darba devéjiem vajadzétu izvairities no tadu jautdjumu uzdo3anas, kas paredz atbildi "ja" vai
"né" gadijumos, kad tiek prasiti paskaidrojumi un preciz&jumi.

- Vaditajiem/ darba devéjiem vienmér ir jajauta, vai darbiniekam ir nepiecieSama palidziba.

- Vaditajiem/ darba devéjiem vienmér ir jGapspriez darbinieku motivacijas limenis un jamégina saprast,
kapéc vini nejutas motivéti stradat.



Ricibas kodekss




levads Ricibas kodeksa

Kodekss kalpo ka galvenais atskaites punkts darbiniekiem, lai palidzétu viniem pienemt |Emumus ikdiena.
Katrai organizacijai ir jabdt Kodeksam neatkarigi no ta, vai to pieprasa likums (ka tas ir valsts uznémumos).
Labi uzrakstits Kodekss skaidri parada organizacijas mérki, vértibas un pamatprincipus, sasaistot tos ar
étiskas uzvedibas normam. Kodekss definé vélamo uzvedibu, uzsverot tas organizacijas vertibas, kuras ta
vélas redzét savos vaditajos un darbiniekos. Turklat kodekss veicina étisko diskursu un atbilstibu, |aujot
darbiniekiem risinat dilemmas, ar kuram vini saskaras ikdienas darba.

Organizacijas kultura

Ja organizacija ir spéciga kultira, tas darbinieki zin, kadu reakciju augstaka vadiba no viniem sagaida
daZadas situacijas. Par organizacijas Kultdru sauc to uzskatu, prasibu un principu apvienojumu, kas nosaka
un veido visu komandas loceklu uzvedibu, Tas ir iezimju kopums, kas raksturo organizaciju. Sadi soli var
kalpot par paraugu, tadas kultiras izveidei, kas dotu labumu organizacijai:

1. Noveértgjiet un atzistiet visu dalibnieku darbu un iedroSiniet vinus paust savu viedokli.

2. Radiet kultdru, kura tiek novértéts darbinieku ieguldijums, un kur vini tiek iedroSinati paust savu viedokli.
3. Padariet liderus par §1s kultUras véstnesiem.

4. Atbalstiet uznémuma vértibas.

5. Veidojiet saiknes starp komandas locekliem.

6. Pieversiet uzmanibu macibam un atfistibai.

1. Pievérsieties kultdrai jau no pasa sakuma.

8. NodroSiniet personalizétaku darbinieku pieredzi.

Ricibas kodeksa noteikSana

Ricibas kodekss ir visizplatitaka uznémuma politika. ST politika nosaka uzpémuma vértibas, standartus,
moréles un étikas prasibas darbiniekiem un treSajam personam, kad t&s sadarbojas ar uzn&mumu.
Izstradajot Ricibas kodeksu:

» Vadibas prasibas un normas tiek skaidri izklastitas darbiniekiem.

» Tiek ieviestas konkrétas uznémuma politikas, lai nodrosinatu noteikumu ievérosanu.

» Klientu un darfjumu partneri ir iepazistinati ar organizacijas darbibas mérkiem.

1. Korporativa &tika bieZi tiek vienkarsi ignoréta.

1. Risina socialos jautajumus un patérétaju spiedienu.

2. Kalpo sabiedribas interesém.

3. Lauj izvairities no negacijam médijos un stiprina uznémuma
reputaciju.

4. Nodrosina darbinieku uzvedibas kontroli un novers interesu
konfliktus uznémuma lTmenl.

5. Palielina uznémuma rentabilitati.

6. Tas ir pielagojams uznémuma vajadzibam.

2. Kodeksi nav pietiekami konkréti, lai ietekmétu moralo
uzvedibu un soditu par nepareizu ricibu.

3. Kodeksi daZkart ierobeZo darbinieku tiesTbas izteikfies un
noradit uz neétisku ricibu.

4. Tas ir dargs un laikietilpigs.

5. Ta publisko3ana radls negativu publicitati un pejnas
Zaudéjumus,

6. Uznémumi, kas ievéro &tiku, var sanemt pavisam nelielu
vai nesanemt nekadu aizsardzibu saskana ar starptautiskiem
noligumiem un valsts tiestbu aktiem.



Ricibas kodeksa saturs

Katra Ricibas kodeksa ir jablt dazam pamatkomponentém. Universals saturs, ko varétu izmantot visi
uznémumi, nepastav. Tomér ir vairakas batiskas sastavdalas, kuram ir jabat ieklautam:

» Saistos nosaukums un satura raditajs.

* |zpilddirektora ievaduzruna, kura tiek izklastita organizacijas misija un/vai pamatvértibas, ka ar noteikta
kodeksa darbibas joma.

* Noteikta metode, kas palidz darbiniekiem izvéléties pareizo pieeju, saskaroties ar moralam izvélém.

* SUdzTbu izskatiSanas iespéjas un norades par sodiem vai citdm sekam par kodeksa parkapumiem.

Citi punkti, ko varétu ieklaut Ricibas kodeksa, ir $adi: alkohola, smékésanas un narkotisko vielu lieto$ana;
organizacijas resursu izmantodana; gérb3anas kods; vienlidzigas iespéjas; interedu konflikti; prasibas
attiecba uz klatbdtni biroja; veseliba un drosiba.

Ricibas kodeksa izstrades soli

1. Nosakiet, kas piedalisies jisu uznémuma Ricibas kodeksa izstradé.

2. |lzvértéjiet ieprieks radusas étikas problémas.

3. Izveidojiet darba planu.

4, Sazinieties ar ieinteresétajam personam par sagatavoto dokumenta projektu.
5. |zstradajiet dokumenta gala versiju.

Ka uznemuma piemerot Ricibas kodeksu?

Aftiecigajam pusém ir oficiali jaakcepté Ricibas kodekss, kas parasti nozimé, ka tas tiek iesniegts
apstiprinasanai organizacijas direktoru padomé. Apstiprinasana apliecina kodeksa spéka esamibu un
demonstré uznémuma patieso apnemsanos veicindt morales kultdru. Mazakos uznémumos par galiga
kodeksa apstiprinasanu vai pienemsanu ir atbildigi to Tpasnieki vai vadiba. |deala gadijuma uznémuma
izpilddirektoram vai citam augstaka lTmena vaditajam bltu jaiepazistina ar kodeksu kopsapulcé vai cita
pasakuma. Par &tiku/atbilstibu atbildigajai amatpersonai ir arf janodrosina regulara kodeksa péarskatisana,
lai noteiktu, vai ir nepiecieSamas kadas izmainas vai papildinajumi. Amatpersonas var ari ligt darbiniekus,
vaditajus un ieinteresétas personas sniegt komentarus, lai novértétu situdciju uznémuma saistiba ar
kodeksa darbibu.



Organizacijas uzvedibas nozime

Organizacijas uzvediba veicina darbinieku motivaciju, jo ta |auj vaditajiem motivét darbiniekus. Ar
organizacijas vadiba tiek uzlabota, izprotot darbinieku vajadzibas un radot viniem piemérotu darba vidi.
Turklat organizacijas uzvediba palidz uzlabot darba tiesiskas attiecibas, un to var izmantot cilvékresursu
joma, jo ta var prognozét darbinieku uzvedibu.

Ka vaditajs var mainit organizacijas uzvedibas modeli?

Pirmkart, vaditajiem sava uznémuma ir jaatpazist kritiski svariga uzvediba un janosaka ar darba rezultatiem
saisfita uzvediba, jo ta butiski ietekmé darba kvalitati. Péc tam vaditajiem butu janovérté Sis uzvedibas
biezums un jasecina, vai darbinieku uzvediba ir pozifivi mainfjusies. Tad vaditajiem ir javeic funkcionala
analize. Sis analizes mérkis ir noteikt, kadas situacijas izraisa konkréto uzvedibu, un kada ir $adas
izturéganas ietekme. Nakamais solis ir veiksmigas intervences pieejas izveide un batisko uzvedibas veidu
un to célonu noteikéana, savukart pédéjais organizatoriskas uzvedibas modificésanas posms ir novértét fo,
cik labi darbojas intervences taktika. Novértéjums paradis, vai laba prakse ir spéjusi aizstat nevélamo
uzvedibu.

Katrs uznémums ir unikals

Uznémuma kultGra, filozofija un vértibas ir unikalas. Katrs darbinieks ir atskirigs, katram no viniem ir savs
ieradumu kopums, un vini nak no daZadam profesionalajam vidém un organizacijam. Ricibas kodekss
palidz organizacijai nodrosinat konsekventu attieksmi pret visiem tas dalibniekiem. Neraugoties uz
atskiribam, ikvienam uznémuma ir jaievéro taja noteiktie noteikumi. Darba vieta, kurd nav savstarpgjo
attiecibu problému, ir produkiivaka un veseligaka, tadéjadi veicinot darbinieku lojalitati uznémumam.



Atbalsta riki darbiniekiem ar autismu
visa nodarbinatibas cikla laika




6. Atbalsta rki darbiniekiem ar autismu visa

nodarbinatibas cikla laika

Sis modulis sniedz vaditdjam instrumentu kopumu, kas sastav no detriem rikiem, kuri palidzés pielagot vidi,
sagatavoties darba intervijai un nodroSinat darbinieka labsajitu. 6. modula saturs ir instrumentu lietoSanas
celvedis, kas soli pa solim apraksta 5o riku ievieSanas procesu - no pirmas iepazisands Ndz novértéSanas
posmam. Saja moduli tiks sniegta ari vispariga informacija, kas balstita uz pasreiz&jiem pétijumiem par darbinieku
ar autismu vadibu, vinu vajadzibdm un to, k tam pielagoties.

1.riks

KAS TAS IR? Darba vides novérteganas riks - kontrolsaraksts

KAD TO Pienemot darba: pirms darba uzsaksanas jisu uznémuma
IZMANTO? Ja jums jau ir darbinieki ar autismu: kontrolsaraksts noderés, lai veiktu parbaudi refrospekiivi

Fiziska vide: Aptuveni 20 mindtes
Socidld vide: Aptuveni 15-20 minQtes

NEPIECIESA-
MAIS LAIKS

Moradijumi par to, ka sniegt atbalstu, pieméram, pieldgojot darba telpas vai procesus, lai
REZULTATS nodrodinatu optimalus darba apstakjus jlsu darbiniekam ar autismu.

Atbalstitais darbs var palidzét cilvékiem ar autismu nodrodinat pilnvértigu dalfbu darba vidé (Hedley, 2017).
Atbalsta pasakumi, pieméram, darba vietas iekariojuma vai darba procesu pieldgosana darbiniekam, var palidzét
nodroinat, ka darba raksturs nerada personai ar autismu nelabvéligus apstaklus (Hedley, 2017). Paredzams, ka
Sis rks palidzés MVU vaditajiem nodroSinat, lai darba vide bitu p&c iespéjas labvelgaka darbiniekiem. Riks
sastav no kontrolsaraksta ar darba vides faktoriem, kas vaditajam bdtu japem veérd, pirms uzaicindt darba vieta
darbinieku ar autismu.

Mepieciesamais laiks

Ir divi atseviski prasibu saraksti, kurus vaditajs izmanto, lai novértétu, kas darbiniekam ir vai nav nepiecieSams.
Sarakstu var aizpildit visu uzreiz, vai arl to var veikt ilgaka laika perioda. Sarakstu ar vides aspektiem ir vieglak
aizpildit viend reizé. Ja ar So sarakstu izstaigasiet uznémumu, 1a aizpildisana aiznems aptuveni 20 mindtes (ja
darba vieta ir neliela vai vidgja izméra). Saraksia ar socialajiem aspektiem ir daZi jautajumi, kurus varétu bat
nepiecieams nedaudz vairak pardomat (skafit 1. riku, socilie aspekti).

Darba vides parveides procesa posmi

1. Konsultéjieties ar sadarbibas partneri

2. Sagatavojiet savus kolégus

3. Novértéjiet darba vidi

4, |zvertajiet socidlo vidi

5. Izplanojiet iesp&jamas izmainas

6. lepazistiniet darbinieku ar autismu ar $o planu
7. Veiciet izmainas

8. leviesiet izmainas
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nodarbinatihas cikla laika

2.nks

KAS TAS IR? Intervijas riks - Kontrolsaraksts + Scenarijs

Gatavojoties intervijai un intervijas laika
Gatavosanas pirms intervijas: Aptuveni 8 stundas
NEPIECIESA- . o -
) Sagatavosands intervijai: Apméram 5.5 stundas
MAIS LAIKS ’ !
lepazististies ar metodém, kuras jums palidzés labak sagatavoties interviidm, nodroginol
REZULTATS labaku pieredzi gan jums, gan interv&tajam.

Sis riks palidzés profesiondliem (darba devéjiem, personala vaditajiem vai persondla nodalas darbiniekiem), kuri
strada personala atlases, darba interviju un nodarbinafibas joma. Tas sniegs specidlisiem dazus panémienus, kas
palidzés viniem labak sagatavoties intervijdm, nodrodinot labaku pieredzi gan sev, gan intervétajai personai. Sis
riks ari sniegs lasitajiem ieskatu par to, k& izstradat un izveidot iekaujosaku darba pienemsanas procesu, it Tpasi
attiectba uz cilvekiem ar autismu. Sis riks piedavas lasTtajiem padomus un ieteikumus par darba sludingjumiem un
sagatavosanas darbu pirms darba intervijas ar cilvékiem, kuriem ir autisms.

Nepieciesamais laiks

Pirms intervijas ir jasagatavo sava veida darba sludinjums, lai sagatavotu kandidatus iesp&jamajam turpmakajam
intervijam. Tas ietver skaidru amata nosaukumu, konkrétu darba aprakstu, uzsverot nepiecieSamas prasibas un
prasmes (paréjos solus skatiet 6. moduli). Atkaribd no jisu pieredzes 5ada veida sludindjumu izstradg, Sis
sagatavosanas process var aiznemt aptuveni 8 stundas.

Sagatavosanas pa3ai intervijai aiznems aptuveni 5,5 stundas, nemot vEra jisu un jisu komandas zinaSanas par
intervijas procesu un autismu.

Intervijas laika

+ Kas japatur prata intervijas laika
1. Pievérsiet uzmanibu jebkadam diskomforta izpausmém
2. Koncenirgjaties uz kandidata stiprajam pusém
3. Atcerieties, ka cilvéki ar autismu ir atskirigi

* lekartojiet biroja vidi

1. Pielagojiet fizisko vidi
2. Pielagojiet socialo vidi

* leplanojiet partraukumus

1. Jaintervija ilgst vairak nekd 20 mindtes, piedavajiet kandidatam partraukumu.
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3.rks

Darbinieku darba izpildes novértésanas un apmierinafibas ar darbu monitoringa riks -
Zurnals vaditajiem

KAS TAS IR?

KAD TO Ikdienas darba, stradajot ar darbiniekiem ar autismu
= + leteicams lietof: vismaz reizi ménesi

IZMANTO?

NEPIECIESA- Apméram 15 minites
MAIS LAIKS

Atbalstita darba programmas, pieméram, darba izpildes novértasana unlvai apmierinitibas
ar darbu monitorings, var palidzét nodrodint, ka cilveki ar autismu velksmigak ieklaujas

Sis riks ir paredzéts personala vaditijam, kas vada darbiniekus ar autismu. Cilvékiem ar autismu var bt
nepieciesams ilgaks laiks neka pargjiem, lai apgitu jaunus uzdevumus, un vini biedi zino par gritibam pielagoties
jaunai darba rutinai (Miller et al., 2003). Tapéc ir svarigi izveidot procediras, lai atbalstitu un uzraudzitu darba
izpildi pirmajos darba méneSos un turpinatu to ar velak.

Nepieciesamais laiks

Pa3as tabulas aizpildi3anai vajadz&tu aiznemt aptuveni 15 mindtes, bet, ja atbildigais par tabulas aizpildisanu
saskala kaut ko bitisku, més iesakam lo pierakstit uzreiz (vai tiklidz darba grafika ir laiks), nevis gaidit ménesi, lai
pierakstitu visu uzreiz.

Kad un ka izmantot uzraudzibas zurnalu

1. Ikdiend: Pierakstiet novérojumus darba dienas laika

2. Ik ned&lu: Novertgjiet padsajitu, pamatojoties uz saviem noverojumiem

3. Ik ménesi: Novértajiet darbinieka visparéjo sniegumu dazadas jomas un atspogulojiet vina progresu

4. Ik ceturksni: Kopigi izvirziet mérkus un izvértgjiet to sasniegdanu
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4.riks

KAS TAS IR? Darbinieku pasnovértéjuma riks - Darbinieka Zurnals

KAD TO Nodaarbinatibas laika
IZMANTO? leteicama lietodana: apméram reizi diena

NEPIECIESA- Apméram 15 mindtes
MAIS LAIKS

REULTATS Lietderigs riks, lai darbinieks labak iepazitu sevi un |autu to izdarit arf darba vaditajam.

Sis riks ir izveidots, lai darbinieks varétu izteikt savas sajitas, to, kas vinu satrauc un kas vinam palidzgja justies
labak darba dienas laika. Instrumentam ir daudz funkciju, un tas ir izstradats lai, palidz&tu darbiniekam labak
izprast sevi un lautu to izdarTt arf darba vaditijam (Laube, 2023).

NepiecieSamais laiks

S rika paredzamais izmanto$anas laiks ir aptuveni 15 minltes, atkariba no darbinieka uzcltibas. Laika aplése ir
noteikta, pamatojoties ieteikumu darbiniekiem Tsi un kodoligi atbildét uz jautajumiem.

Soli, ka iepazistinat darbinieku ar Zumala metodi

1. Sagatavojiet Tsu un konkrétu ievads

2. Skaidri noradiet uz laika patérinu un pamatigumu

3. Kopa iziet cauri katram uzdevumam

4, Sniedziet padomus un radiet piemérus, ka izpildit uzdevumus
5. Dodiet iesp&ju uzdot jautajumus

6. Veiciet nepartrauktu novértésanu

Kopsavilkums

Lai gan ir svarigi paturét prata, ka visi cilveki ir atékirigi, ka redzam, ir iespéjams izmantot visparigus rkus, lai
atbalstitu IBmumu pienem3anu, veidojot ieklaujou un autismam draudzigu organizaciju (Matusiak, 2023). Lielaka
dala cilvéku ar autiska spektra traucéjumiem vislabak darbojas strukturéta vidé (Oesch, 2019). lzmantojot pareizos
insfrumentus, darbinieku ar autismu piepemSana darba var sniegt vairgkus ieguvumus, pieméram, palielinat
daudzveidibu, kompensét triksioSds prasmes un nodarbindt gandriz neizmaniolu personu grupu, kura ir
konkurétsp&ilga un talantiga (Oesch, 2019).
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