Autism:
Spectrum of

U Employment
Skills

Trenera
rokasgramata

2. modulis: MVU vadibas prasmes



e Co-funded by the
MR Erasmus+ Programme
e of the European Union



n Autism:
Spectrum of
U Employment
Skills

So projektu finansé ar Eiropas Komisijas atbalstu. Si publikacija atspogulo tikai autora viedokli, un Komisija nav atbildiga
par taja ietvertas informacijas iespéjamo izmantosanu.

ASES trenera rokasgramatas izmantosana

ASES pasniedzeéja rokasgramata ir 1pasi izstradata, lai atbalstitu un racionalizétu profesionalas
izglitibas macibu programmas, kas izstradata ASES projekta ietvaros, istenoSanu. Macibu programma

ir 3 dienu kurss, kas kopuma ietver 18 macibu stundas.

Co-funded by the
Erasmus+ Programme
of the European Union

1| Lapa




a Autism:
Spectrum of
U Employment
Skills

Slaids Nr. 1: levads

ACES
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OECON
@ cames.

Trenera piezimes:

lepazistiniet ar sevi un veltiet laiku, lai iepazistinatu audzéknus ar ASES macibu kursu. Aprakstiet
kursa macibu mérkus, ka arT 2. moduli. Paskaidrojiet macamajiem, ka $aja moduli vini tiks izgltoti

par:

Visbeidzot, dodiet izglttojamajiem iespéju iepazistinat ar sevi un pajautajiet par vinu vélmém.

1. nepiecieSamas "mikstas prasmes", kas viniem jaapgust, lai atbalstitu un noturétu darbiniekus

ar autismu;

LA
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ka attistit komunikacijas prasmes;
veidi, ka praktizét aktivu klausisanos;
SVID analizes pieméroSana problému risinasana;

vadi$anas un parvaldibas noskirsana.
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ACES &

About the ASES Project

The ASES Project aims to train Managers of Small-Medium Enterprises in Interviewing, Managing and Developing
Autistic Staff.

Project Results:

» Comprehensive Training Course and

« A Serious Game

- Tools for Interviewing, Managing and Developing Autistic Staff

Trenera piezimes (péc izvéles):
Aprakstiet ASES projekta koncepciju un projekta rezultatus.

1. ASES macibu kurss: ASES macibu kurss ir paredzéts MVU vaditaju prasmju, zinasanu un
kompetencu pilnveidei, lai palidzétu viniem atbalstit darbiniekus ar autismu visa nodarbinatibas

cikla.

2. ASES nopietna spéle: ASES nopietna spéle darbosies ka macibu riks MVU vaditajiem. Taja

spélétajiem bas jaizpilda simuléti intervijas scenariji ar kandidatiem ar autisma traucéjumiem.

3. ASES riku komplekts: Instrumentu kopums nodrosinas MVU vaditajiem noderigu riku kopumu, kas

palidzés planot un Tstenot Sadus pasakumus:

o Novertéejiet darba vidi un parliecinieties, ka ta ir piemérota autismam.

e Veikt darba novértésanu darbiniekiem ar autismu

o Nodrosinat personalam ar autismu iespéju veikt paskontroli.

® Intervijas ar kandidatiem ar autismu
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Slaids Nr. 3: Modula saturs

Autism )

Spectrum of
Employment
Skills

Module 2: SME Management Soft Skills

Module Content:
1. Communication skills
2, Active listening

3. Empathy

4. Problem Solving

5. Time Management
6. Task management

7. Teamwork

8. Adaptability

9. Creativity

10. Leadership

~funded by the
“uropean Union Module 2: SME Management Soft Skills
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Trenera piezimes: Aprakstiet kursa mérkus un macibu rezultatus.

2. modulis ir velttts MVU vaditaju izglitoSanai un palidz viniem apgit nepiecieSamas prasmes, lai

atbalstitu darbiniekus ar autisma traucéjumiem visa nodarbinatibas cikla (intervija - nodarbinatiba -

attistiba - noturésana).

2. modula mérkis ir:

1. lzglitot izglitojamos par nepiecieSamajam "mikstajam prasmém", kas viniem jaapgust, lai

atbalstitu un noturétu darbiniekus ar autismu;

ook N

Macit izglttojamos atskirt vadibu no vadibas;

2. modult skoléni uzzinas par:
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Izglitojiet skolénus par aktivas klausiSanas praksi;

Izglttojamo izglitoSana par to, ka attistit komunikacijas prasmes;

Macit izglttojamos piemérot SVID analizi problému risinasana;
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Komunikacijas prasmes
2. Aktiva klausisanas
3. Empatija
4. Problému risinasana
5. Laika vadiba
6. Uzdevumu parvaldiba
7. Komandas darbs
8. Pielagosanas spéjas
9. RadoSums

10. Vadiba

Trenera piezimes: Apspriediet 2. modula saturu un paskaidrojiet, kas sekos prezentacija.
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5. slaids: Komunikacijas prasmes

) Autism:
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Module 2: SME Management Soft Skills

Communication skills

The ability to give and receive various
types of information are known as

communication skills.

funded by the
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Trenera piezimes: Definét un izskaidrot komunikacijas prasmes.

Spéju sniegt un sanemt daZzada veida informaciju sauc par komunikacijas prasmém. Runasana,
klausiSanas, redzésana un empatija ir efektivas komunikacijas sastavdalas. Noderiga ir ari izpratne
par kontrastiem starp tieSajiem kontaktiem, telefona zvaniem un digitalo sazinu, pieméram, e-pastu

un socialajiem plassazinas lidzekliem.

leteikumi:

1. Pajautajiet apmacamajiem, vai viniem ir kads prieksstats par to, kapéc komunikacijas
prasmju attistiSana ir svariga, stradajot ar cilvékiem ar autismu.

2. Pajautajiet viniem, vai vini var definét komunikacijas prasmes.
3. Pajautajiet praktikantiem, vai viniem ir pieredze komunikacija ar cilvekiem ar autismu.

4. Ja viens vai vairaki apmacamie atbild pozitivi uz ieprieks minétajiem jautajumiem,
pajautajiet viniem, vai vini saskarsmé ar viniem ir saskatijusi kadas problémas.

5. Ja neviens no apmacamajiem neatbild pozitivi uz iepriekS minétajiem jautajumiem,
pajautajiet viniem, kadi, vinuprat, ir galvenie skérsli sazinai ar cilvékiem ar autismu.

Co-funded by the 6 | Lapa
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Slaids 6: Sazinas prasmju veidi
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Module 2: SME Management Soft Skills

Types of communication skills

(2 SR BT

Verbal Nonverbal Written Visual

0-funded by the
European Union Module 2: SME Management Soft Skills

Trenera piezimes: Aprakstiet komunikacijas prasmju veidus.

Ir Cetri galvenie sazinas veidi, ko vaditaji var izmantot ikdiena, tostarp:

1. Mutiski: Sazina, izmantojot mutvardu valodu.

2. Neverbalas darbibas: Sazina, izmantojot kermena valodu, sejas izteiksmi un vokalu.
3. Uzrakstits: Sazina, izmantojot rakstisku valodu, simbolus un ciparus.

4. Vizuali: Sazina ar fotografiju, makslas darbu, ziméjumu, ski¢u, diagrammu un grafiku palidzibu.

Co-funded by the 7 | La pa
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7. slaids: Neverbala komunikacija

Autism:
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Module 2: SME Management Soft Skills

O O

Nonverbal communication

Q

-funded by the
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Trenera piezimes: paskaidrojiet apmacamajiem, ko nozimé termins "neverbalas komunikacijas
prasmes".

Ideju pazinoSanas tehniku, neizmantojot mutvardus vai rakstiskus vardus, sauc par neverbalu
komunikaciju. Citiem vardiem sakot, neverbala sazina ir jebkada sazina starp diviem vai vairak
cilvéekiem, kas ietver sejas izteiksmes, roku Zestus, kermena valodu, pozas un Zestus. Atskiriba no
verbalas sazinas, kas kalpo tikai aréjo notikumu nodosanai, neverbala sazina palidz veidot un uzturét

starppersonu attiecibas.

Cilvéki izmanto neverbalas runas, lai izteiktu emocijas un starppersonu attieksmi, veiktu ritualus,
pieméram, sasveicinasanos, un izceltu savu personibu. Neverbalas sazinas veidi ir $adi: acu kontakts,
sejas izteiksme, kustibas, staja, Zesti, telpa, paralingvistiska valoda, sejas izteiksme, acu kontakts un

pieskariens.
leteikumi:

1. Palldziet apmacamajiem padomat un paradit kadu neverbalas komunikacijas prasmi, ko

vini ir izmantojusi.

Co-funded by the 8 | Lapa
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8. slaids: Aktiva klausisanas
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Module 2: SME Management Soft Skills

Active listening

Trenera piezimes: Lai efektivi sazinatos, ir jaspé] ieklausities otra cilvéka vardos, vienlaikus méginot

saprast to nozimi un noliku. To sauc par aktivu klausisanos. Ir jabit aktivam komunikacijas procesa

daltbniekam.

leteikums: leteikums: Dodiet apmacamajiem uzdevumu un aizpildiet aktivas klausisanas "darit" un

"nedarit".

Do's

Ka rikoties

¢ Vairak klausieties, neka runajat
¢ Pirms atbildat, Jaujiet runatajam pabeigt.

¢ uzdod atveérta tipa jautajumus

e Apzinieties savus aizspriedumus

¢ Parvaldiet savas emocijas

¢ Uzmanigi uztveriet idejas un problému
risinasanas iespéjas.

¢ Verbali un neverbali aplieciniet, ka jus
klausaties.

e Klausieties gan sajttas, gan satura

e Palieciet uzmanigi klaustties, kas tiek teikts.

¢ Dominét saruna

e Partraukums

¢ Pabeidz runataja teikumus

¢ Pareja uz secinajumiem

® Reagét ar vainosu vai apsudzosu valodu.

o K|Usti stridigs

¢ |zrada nepacietibu vai veic vairakus uzdevumus.
e Domas sastadiet savas atbildes par to, ko teikt
talak.

¢ Klaustties ar aizspriedumiem vai izslégt jaunas
idejas.

Co-funded by the
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9. slaids: Empatija

A ES ST
Employment
Skills
Module 2: SME Management Soft Skills

Empathy

7

Module 2: SME Management Soft Skills

Trenera piezimes: paskaidrojiet vaditajiem/ darba devéjiem, kapéc viniem vajadzeétu bat empatijai,

jo 1pasi, stradajot ar darbiniekiem ar autismu.

Empatija ir sarezgita. Lai gan lielaka dala cilvéku var sniegt visparigu definiciju, ka vini pasi definé
empatiju, sociologi $o terminu izmanto, lai identificétu vairakas atSkirigas, bet saistitas paradibas.
Plasais fenomenu klasts, ko raksturo Sis termins, savukart ir radijis problémas, lai izprastu un izméritu
So konstruktu no personibas un individualo atSkirtbu perspektivas. Autistiem var bt gratibas ar
kognitivo empatiju (citas personas emocionala stavokla atpazisana), bet ne ar afektivo empatiju
(spéja izjust citas personas emocionalo stavokli un vélme uz to reagét), tadél no darba devéja tiek

sagaidita empatija, pienemot darba personas ar autismu.

Co-funded by the 10 | La pa
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10. slaids: Empatijas elementi

Autism:
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Module 2: SME Management Soft Skills

/

Understanding others

J

Elements of empathy Developing others

Leveraging diversity

funded by the
‘European Union Module 2: SME Management Soft Skills . iy

Trenera piezimes: Uzskaitiet un paskaidrojiet empatijas elementus.

1. Izpratne par citiem
lespéjams, ka tiesi to lielaka dala cilveku saprot ar jédzienu "empatija": Golemana vardiem sakot,

"izjust citu cilveku jatas un perspektivas un aktivi intereséties par vinu problemam". Tie, kas to dara:

® |evérojiet emocionalos signalus. Vini labi klausas un pievérs uzmanibu ari
neverbalajai sazinai, gandriz zemapzina uztverot smalkus signalus.
e Izradiet iejutibu un izprotiet citu viedokli.
® spéj palidzét citiem cilvekiem, pamatojoties uz vinu izpratni par So cilvéku vajadzibam
un jatam.
2. Attistit citus

Attistit citus nozimé nemt véra vinu vajadzibas un baZas un palidzét viniem pilnvértigi attistit savu

potencialu. Cilvéki ar prasmém $aja joma parasti:

o Uzslavéjiet un uzslavejiet cilvékus par vinu stiprajam pusém un sasniegumiem, ka ar1
sniedziet konstruktivu atgriezenisko saiti, lai pievérstu uzmanibu tam, ka tos uzlabot.
® nodroSinat mentoringu un koucingu, lai palidzétu citiem pilnvértigi attistit savu potencialu.

® sniedziet komandam spraigus uzdevumus, kas palidzés tam pilnveidoties.

Co-funded by the 11 | Lapa
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3. Daudzveidibas izmantosana

Daudzveidibas izmantoSana nozimé spéju radit un attistit iespéjas, izmantojot dazadus cilvékus,
atzistot un godinot to, ka més katrs dodam kaut ko atskirigu. Tas ir Tpasi svarigi, pienemot |[émumu
par personas ar autismu pienemsanu darba. Daudzveidibas izmantoSana nenozimé, ka jls pret
visiem izturaties pilnigi vienadi, bet gan to, ka jls pielagojat savu saskarsmi ar citiem, lai ta atbilstu
vinu vajadzibam un sajatam. Cilveéki ar So prasmi respekté un labi kontaktéjas ar ikvienu neatkarigi
no vina izcelsmes. Parasti vini daudzveidibu uztver ka iespéju, saprotot, ka daudzveidigas komandas
strada daudz labak neka viendabigakas komandas. Cilveki, kuri prot labi izmantot daudzveidibu, ari
apstrid neiecietibu, aizspriedumus un stereotipus, kad tos pamana, radot atmosféru, kas ir cienpilna

pret visiem.

11. slaids: Problému risinasana, izmantojot SWOT

Autism:

; Spectrum of
Employment
Skills

Module 2: SME Management Soft Skills

Problem solving: Applying
SWOoT

Module 2: SME Management Soft Skills

Trenera piezimes: SWOT analize tiek izmantota uznéméjdarbib3, lai analizétu uznémeéjdarbibas vides
stipras un vajas puses, iespéjas un draudus. Tas ir pardomu riks (Dess, Lumpkin un Taylor, 2005).
Principu, kas ir stratégiskas vadibas procesa pamata, var izmantot ari, lai risinatu problémas, ar
kuram saskaras individi. Stratégiskas vadibas process sastav no $adiem pieciem posmiem (Bratton un

Gold, 2003):

1. Misija un meérki: apraksta vértibas un centienus.

Co-funded by the 12 | La pa
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2. Vides analize: Vides analizé tiek meklétas iek$€jas vides stipras puses (S), vajas puses (W) un

aréejas vides iespéjas (O) un draudi (T).

3. Stratégijas formulésana: ietver stratégisko faktoru mijiedarbibas novértéSanu un stratégiskas

izvéles izdariSanu mérku sasniegsanai.
4. Stratégijas Istenosana: ietver stratégijas Tstenosanu.

5. Stratégijas novértésana: nosaka, cik liela méra faktiskas parmainas un rezultati atbilst vélamajam

parmainam un rezultatiem.

Sos stratégiskos faktorus apkopo akronims SWOT. Stipras un vajas puses ir iek§éjie faktori, bet

iespéjas un draudi ir aréja vidé.

12. slaids: Problému risinasana : lemumu pienemsana

Autism:

v Spectrum of
Employment
Skills

Module 2: SME Management Soft Skills

Problem solving: Decision making

< Evaluation & Implementation of de
Problem Generation of ] P Monitoring the
n i 5 selection of the chosen
identification alternatives 5 2 results
alternatives solution

-funded by the
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Trenera piezimes: Apspriediet vél vienu problému risinasanas aspektu, t.i., |Emumu pienemsanu. Ka
norada Ritchie un Thompson (1988), problému risinasana ietver IEmumu pienemsanas darbibas, kas

ietver Sadus solus, ka paradits nakamaja attéla uz slaida. Uzskaitiet Emumu pienemsanas posmus.

Co-funded by the 13 | Lapa
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13. slaids: Laika vadiba
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Module 2: SME Management Soft Skills

Time management

Benefits Effective time management
& 2
\

ok

-t |

~funded by the
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Trenera piezimes: Laika organizéSana un apzinata kontrole par laika daudzumu, kas patéréts
konkrétiem uzdevumiem, jo Tpasi, lai veicinatu efektivitati, lietderibu un raZigumu. Tas prasa
[idzsvarot cilvéka pienakumus pret gimeni, draugiem, karjeru, hobijiem un personigajam interesém,
vienlaikus paturot prata ierobezoto laika daudzumu. Ja cilvéks labi parvalda savu laiku, vinam ir

"iespéja" pavadit vai darit lietas sava tempa.

4.1. Laika parvaldibas prieksrocibas

Stresa mazinasana
Vairak laika

Vairak iespéju

A W

Spé€ja 1stenot mérkus

4.2. Efektiva laika vadiba

Péc tam, kad esam aplukojusi laika planoSanas priekSrocibas, aplikosim dazus veidus, ka efektivi

parvaldtt laiku:

1. Pareizi uzstadiet mérkus
2. Gudrijanosaka prioritates

3. Uzstadit laika ierobeZojumu uzdevuma izpildei

Co-funded by the 14 | Lapa
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Starp uzdevumiem izmantojiet partraukumu
5. Organizét sevi
6. Noverst nebatiskus uzdevumus/darbibas Svarigi ir atcelt liekas darbibas vai uzdevumus.
7

Planojiet uz prieksu

leteikumi:

Péc termina "laika planosana" definésanas meéginiet iesaistit skolénus. Aiciniet vinus uzskaittt

prieksrocibas, kas, vinuprat, cilvékam ir, praktizéjot labu laika planosanu.

14. slaids: Uzdevumu parvaldiba

Autism
v Spectrum of
Employment
X Skills

Module 2: SME Management Soft Skills

Assigned

Inactive Delegated
Rejected

Forwarded

Completed

Task management

nded by the
| European Union Module 2: SME Management Soft Skills a B M H M »

Trenera piezimes: Uzdevumu parvaldiba ir process, kura tiek parvaldits uzdevums visa ta dzives cikla.
Tas ietver planosanu, testésanu, izsekoSanu un zinoSanu. Uzdevumu parvaldiba var palidzét vai nu
atseviskiem individiem sasniegt mérkus, vai art individu grupam sadarboties un dalities zinasanas, lai

sasniegtu kopigus mérkus. Uzdevumi tiek diferencéti ari péc sarezgitibas - no zemas lidz augstai.
Uzdevumu statusu var raksturot ar $adiem stavokliem:
. Gatavs

. Pieskirts

Co-funded by the 15 | Lapa
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Partraukts
. Darbibas termins beidzies
. Parsutits
. Sakts
. Pabeigts
. Parbaudits
o Partraukts
. Neveiksmigs

Diagramma uz slidrades ir aprakstiti dazadi uzdevuma stavok|i ta dzives cikla laika. St diagramma ir

atsauce uz IBM.

15. slaids: Skaidru mérku noteikSana

j Autism:
. Spectrum of
‘ Employment
3 Skills

Module 2: SME Management Soft Skills

Setting clear objectives

Module 2: SME Management Soft skills

Trenera piezimes: Aprakstiet, kas ir mérki un ka tos skaidri noteikt.

Meérkis apraksta parmainas, ko projekts, programma vai organizacija vélas panakt vai ietekmét. Tos
var noteikt dazados limenos, sakot no plasiem stratégiskiem mérkiem lidz |oti konkrétiem projekta
mérkiem. Tie var blt gan vienkarsi sasniedzamie rezultati, kas ir projekta vai programmas kontrolg,
gan ilgtermina mérki, kas var bat atkarigi no daudziem dazadiem faktoriem. Labu mérku izvirziSana

atvieglo un padara efektivaku uzraudzibu un novértésanu.

Co-funded by the 16 | Lapa
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Laba uzraudzibas un novértésanas (M&E) sistéma nevar kompensét sliktu projekta vai programmas
izstradi. Ja merki ir neskaidri vai slikti izstradati, tad M&E k|Ust daudz gratak. Turpreti, ja merki ir

skaidri, tad M&E sistémas uzdevums biezi vien ir vienkarss. Tas ir:
* noteikt, cik liela méra tiek sasniegti mérki;
® noverteét, kas vél mainas; un

¢ noteikt, kadas korekcijas javeic projekta vai programma.

16. slaids: Pielagojamiba

Autism:

, Spectrum of
Employment
Skills

Module 2: SME Management Soft Skills

Adaptability

““What is adaptability?”

Adaptability as a skill refers to the ability of a person to change his actions, course or approach to doing things in

order to suit a new situation.

Module 2: SME Management Soft Skills

Trenera piezimes: Definéjiet un péc tam pajautajiet apmacamajiem, vai vini zina kadu pieméru par
pielagosanas spéju.
Pielagojamiba ka prasme attiecas uz cilvéka spéju mainit savu ricibu, darbibas virzienu vai pieeju, lai
pielagotos jaunai situacijai. Més pastavigi mainam savu dzivesveidu, jo musu pasaule vienmér
mainas. Ja tirgQ trikst kadas preces, més parorientéjam savu pieprasijumu uz aizstajéjprecém. Tas ir
pielagosanas spéjas piemers.
Sniedziet praktikantiem padomus, ka uzlabot pielagoSanas prasmi.
Pielagosanas ir dabiska prasme. Ari to var attistit un apgit. Seit ir sniegti daZi padomi, kas palidzés
uzlabot So prasmi.

e Novérojiet un parraugiet izmainas sava vidé:
Co-funded by the 17 | Lapa
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e Esigatavs macities
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® |zvairieties no prokrastinacijas (labpratigas atlikSanas):

e Atzistiet, ka parmainas noteikti notiks.

17. slaids: Komandas darbs

Autism:

v Spectrum of
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Module 2: SME Management Soft Skills

Teamwork

'Co-funded by the
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Trenera piezimes: paskaidrojiet, kas ir komandas darbs, un sniedziet apmacamajiem padomus par
efektivu komandas darbu.

Komandas darbs ir grupas kopigi centieni, lai sasniegtu kopigu mérki vai izpilditu uzdevumu
visefektivakaja un lietderigakaja veida. Sis jédziens tiek aplikots plasaka komandas, kas ir savstarpéji
atkarigu individu grupa, kuri strada kopa, lai sasniegtu kopigu meérki, konteksta. Komandas cetras
galvenas pazimes ir kopigs mérkis, savstarpéja atkariba, norobeZotiba un stabilitate, spéja vadit savu
darbu un iek$éjo procesu un darboties lielaka sociala sistema. Pamatprasibas efektivam komandas
darbam ir atbilstoss komandas lielums. Svarigs ir konteksts, un komandas lielums var atskirties
atkaritba no mérka. Komanda jabat vismaz 2 vai vairak locekliem, un lielakaja dala komandu lielums
svarstas no 2 lidz 100 locekliem.

Lai komanda stradatu efektivi, tai ir jabit noteiktam ipasibam. Sis ipasibas ir savstarpéji saistitas.

Ir svarigi, lai komanda butu spéciga grupas saliedétiba. Pastav pozitiva saikne starp grupas saliedétibu un

darba rezultatiem.

Komunikacija ir vél viena bitiska efektiva komandas darba iezime. Komandas locekliem jaspéj efektivi
sazinaties vienam ar otru, lai parvarétu skérslus, atrisinatu konfliktus un izvairttos no neskaidribam.

Sazina palielina saliedétibu.
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Sazina komandas ir svariga, lai skaidri definétu komandas mérki un lai batu kopigs mérkis. Kopiga mérka
esamiba palielinas kohéziju, jo visi komandas locekli tiecas uz vienu un to pasu meérki un palidzés cits

citam sasniegt savus mérkus.

Vel viena svariga komandam raksturiga 1pasiba ir apnemsanas. Ta rodas tad, ja komandas dalibnieki ir

koncentréjusies uz komandas kopéja mérka sasniegSanu.

Lai nodroSinatu starpposma meérku sasniegSanu un visu dalibnieku lidzdalibu, ir nepiecieSama
parskatatbildiba. Grupas locek|u atbildibas uznemsanas palielina iesaistiSanos komandas attiecibas.

18. slaids: RadoSums

] Autism:

v Spectrum of
4 Employment
% Skills

Module 2: SME Management Soft Skills

y - Creativity

Q.

inded by the

opean Union Module 2: SME Management Soft Skills l ! l .
all B

F

Trenera piezimes: Vaicajiet, vai kads no klatesosajiem var definét radoSumu. Paskaidrojiet
radoSumu.

Savulaik uzskatija, ka radoSums ir labas smadzenu puslodes funkcija. Tas apstiprinaja uzskatu, ka
cilveki, kuriem dominé kreisa smadzenu puslode, ir analitiskaki un mazak emocionali. Tiek uzskatits,
ka emocijas ir svarigs radoSuma faktors, tapat ka atmina vai, patiesiba, tas trikums radosa darbiba.
Raksta par radoSo smadzenu anatomiju vietné livestrong.com autore TraceyR stasta, ka radoSuma
anatomija ir smadzenu komunikacijas celu aktivizacijas un nomaksanas modelis, kas lauj rasties
jaunam domam. Radosas inovacijas sastavdalas ietver "atSkirigu domasanu" - spéju redzét lietas
citadi.

ta, lai uzlabotu ierastas tradicijas.
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Saskana ar Vikipédiju radoSums ir paradiba, kuras rezultata tiek radits kaut kas jauns un vértigs.
Raditais objekts var bit nematerials (pieméram, ideja, zinatniska teorija, mazikas skandarbs vai joks)

vai fizisks objekts (pieméram, izgudrojums, iespiests literars darbs vai glezna).
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Trenera piezimes: paskaidrojiet apmacamajiem, kas ir vadiba, un salidziniet to ar vadibu.

Efektivi vaditaji ir personigi ieintereséti savu darbinieku ilgtermina attistiba, un vini izmanto taktu un
citas socialas prasmes, lai mudinatu darbiniekus sasniegt labakos rezultatus. Tas nenozimé bt
"laipnam" vai "saprotosam", bet gan izmantot individualo motivaciju, lai veicinatu visas organizacijas

mérku sasniegsanu.

Lideriba ir individa vai individu grupas spéja ietekmét un vadit sekotajus vai citus organizacijas
loceklus. Lideriba ietver sapratigu - un dazkart sareigitu - lemumu pienemsanu, skaidras vizijas
radiSanu un formulésanu, sasniedzamu mérku noteikSanu un sekotaju nodrosinasanu ar zinaSanam

un instrumentiem, kas nepiecieSami So mérku sasniegsanai.

Lideri ir sastopami un nepiecieSami lielakaja dala sabiedribas jomu, sakot ar uznéméjdarbibu,

politiku un beidzot ar regionu un kopienas organizacijam. Efektivam liderim piemit Sadas Tpasibas:
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pasparliecinatiba, spécigas komunikacijas un vadibas prasmes, radoSa un inovativa domasana,
neatlaidiba, saskaroties ar neveiksmém, gataviba uznemties risku, atvértiba parmainam, apzinigums

un spéja reagét krizes situacijas.

21. slaids: 2. modula kopsavilkums un 22. slaids: noslégums
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Module 2: SME Management Soft Skills
Summary

Module 2 covered:
. Communication skills
. Active listening
. Empathy

. Problem Solving

. Task management
. Teamwork

. Adaptability

1
2
3
a
5. Time Management
6
7
8
9

. Creativity

10. Leadership
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Trenera piezimes: Apkopojiet 2. modula saturu un vélreiz paskaidrojiet, kapéc tas ir svarigi,

stradajot ar cilvékiem ar autismu darba vieta.

Darbiniekiem ar autismu var blt nepiecieSams neliels, bieZzi vien vienkarss atbalsts darbavieta.
Papildus savam individualajam stiprajam pusém un talantiem kandidati ar autismu bieZi vien uzrada
virs vidéja lTmena spéjas dazas vai visas $adas jomas: augsta koncentrésanas spéja, uzticamiba,
apzinigums un neatlaidiba, precizitate, rlpiga uzmaniba detalam un spéja identificét klGdas,

tehniskas spéjas, pieméram, IT joma, un detalizétas faktologiskas zinasanas un lieliska atmina.

Jums ka darba devéjam, vaditajam, personala vai personala atlases vaditajam ir jazina, ka stradat ar
darbiniekiem ar autismu. Tapéc neatkarigi no darbinieku stavokla - ar vai bez autisma - no vaditajiem
tiek sagaidits, lai tie bdtu apguvusi "mikstas prasmes". Darbiniekiem ir nepiecieSamas vismaz
konkrétajai lomai specifiskas zinasanas un spégjas, lai veiktu savus darba pienakumus. Tacu tiem, kuri
parasti izcelas ka augsti darbinieki, ir nepiecieSamas dazas papildu Tpasibas, pieméram, spéja skaidri
komunicét, spéja labi sadarboties ar citiem un spéja efektivi parvaldit savu laiku. Sts spéjas ir "miksto
prasmju" piemeéri.
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Pateicieties skoléniem par dalibu apmaciba. Atvéliet laiku jautajumiem un atbildém, ka ari

diskusijam un atgriezeniskajai saitei no izglitojamajiem.
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