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So projektu finansé ar Eiropas Komisijas atbalstu. Si publikacija atspogulo tikai autora viedokli, un Komisija nav atbildiga
par taja ietvertas informacijas iespéjamo izmantosanu.

Modula nosaukums 3. modulis: Darba vides parvaldiba

3. modula mérkis ir:
Macibu meérki
1. Sniegt izpratni par autismam draudzigas darba vides definiciju.

2. Komandas vadibas prasmju attistiba ieklaujosa darba vieta
3. sniegt vadlinijas MVU darba vides novértésanai un pielago3anai

autismam draudziga konteksta.

Izmantojot 3. moduli, izglitojamie spés:

Macibu rezultati oo I . -

1. Demonstrét spéju novertét un pielagot MVU darba vidi autismam
draudziga konteksta.

2. Darba vides novértésanas un novértésanas riku ieviesana

3. Demonstrét spéju izstradat, novertét un pielagot komandas veidosanas
pasakumus.

4. Demonstrét zinasanas par komandas vadibas mehanismiem, ka tos
izstradat, izveidot un uzturét.

5. Demonstrét spéju nodot zinasanas kolégiem un kolégiem.
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1. levads
leklaujoSa vide ir atsléga, kas lauj atraisit cilvéka potencialu. Tradicionalas darbavietas var

nostadit cilvékus ar autismu neizdeviga situacija. Turklat fiziska vide (pieméram, gaisma, skanas vai
troksnis), socialas mijiedarbibas intensitate, ka ari neskaidra un nenoteikta daba (pieméram,
uzdevumu iepriek$éja nezinasana, neskaidra sazina, bieZi izmantojot idiomas) ir tikai daZzi no
potenciali sistematiski nelabvéligiem faktoriem cilvékiem ar autismu ne tikai darba intervijas
procesa, bet arl ikdienas procesa darbavietd kopuma. Mums ir japatur prata fiziskie, socialie un

attieksmes faktori, kas var veicinat individa panakumus darba videé.

Pedejo 30 gadu laika daudzas organizacijas ir veikuSas strukturalas izmainas, lai uzlabotu
fizisko pieejamibu (pieméram, kapnu aizstasana ar uzbrauktuvém vai liftiem); tomér darba vietu,
lomu un organizaciju mainas process, lai pielagotos neirodiversala darbaspéka vajadzibam un
spéjam, visticamak, bUs sarezgitaks, un tas var izraisit negaidttu pretreakciju, ja daziem darbiniekiem
tiks dota iespéja pielagot darba vietu vinu vajadzibam un stiprajam pusém (pieméram, pieskirot
darbiniekam ar autismu klusaku darba vietu, bet atsakoties no lidzigam iespéjam neirotetikiem).
Sada pretreakcija ir izplatita, ja pielagojumi tiek veikti tikai individudla liment, un ta liecina par
izpratnes trakumu par atskirtbu starp vienlidzibu (visi sanem to pasu) un taisnigumu (visi sanem to,
kas viniem nepiecieSams, lai saktu darba uzdevumus no vienadiem izejas punktiem). Piemérojot
universala dizaina principus, més varam uzlabot vides un procesu pieejamibu visiem darbiniekiem

vienadi (Bruyere un Colella 2022, 270. lpp.).

Darba vide ir fiziskais, socialais un organizatoriskais konteksts, kura notiek darba aktivitates.

Ta ietver dazadus aspektus, tostarp:

- Fiziska vide: Tas attiecas uz fizisko vidi, kura notiek darbs, tostarp darba vietas
izkartojumu, apgaismojumu, temperatdru un troksna limeni.

- Sociala vide: Tas attiecas uz mijiedarbibu starp individiem darba vieta, tostarp sazinas
stiliem, komandas darbu un vadibas stiliem.

- Organizacijas kultGra: Tas attiecas uz vertibam, uzskatiem un praksi, kas veido darba
vietas kultlru, tostarp uznémuma misiju, politiku un proceddras.

- Darba uzdevumi un pienakumi: Tas attiecas uz konkrétiem uzdevumiem un
pienakumiem, kas ietilpst personas darba pienakumos, tostarp autonomijas un lémumu
pienemsanas pilnvaru limeni.

- Darba un privatas dzives lidzsvars: Tas attiecas uz lidzsvaru starp darba pienakumiem un

personigo vai gimenes dzlvi, tostarp elastigu darba rezimu un briva laika politiku.
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Katrs no Siem darba vides aspektiem var ietekmét cilvéku, tostarp cilvéku ar autismu,
pieredzi darba vieta. Pieméram, personam ar sensoras apstrades problémam var blt nepiecieSama
1pasa fiziska vide, kura ir maz troksSna un spilgta gaisma. Sociala mijiedarbiba var bat jastruktureé t3,
lai atbalstitu skaidru sazinu un mazinatu parpratumus. Organizacijas kultlra var bat nepiecieSams
pienemt un pielagoties neirodiversitatei, ievieSot politiku un praksi, kas veicina iekJausanu un
atbalstu personam ar autismu. Apsverot katru no Siem darba vides aspektiem, darba devéji un kolégi
var sadarboties, lai raditu atbalstosaku un ieklaujoSaku darbavietu personam ar autismu un citam

neirodiversitates slimibam.
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2. Autismam draudziga darba vide

Autisms katru individu ietekmé atskirigi, bieZzi vien attiecilba uz sensoriem un socialiem
traucéjumiem. Ir svarigi zinat, vai jusu darbinieku ietekmé Sie aspekti, lai jus varétu veikt
nepiecieSamos pielagojumus un izmainas. Tadéjadi jus nodrosinasiet, ka vin$ vai vina ir apmierinats,
jutas éerti un produktivi, tadéjadi radot priekSnoteikumus panakumiem darba un darba vieta.
Personas ar autiska spektra traucéjumiem biezi cinas ar sensoras parslodzes problémam. Darba
vieta, kur ir daudz dazadu cilvéku, skatienu un skanu, ir svarigi piedavat visiem darbiniekiem ar
autismu, kuriem ir sensoras problémas, atvieglojumus S$ajas situacijas. (Autisma pétniecibas

organizacija 2022)

Autismam draudziga darba vide ir darba vieta, kas ir veidota ta, lai pielagotos cilvéku ar
autismu unikalajam vajadzibam. Talak ir izklastitas daZzas autismam draudzigas darba vides galvenas

iezimes:

1. Sensorie pielagojumi: Darba vide javeido ta, lai mazinatu sensoras parslodzes, pieméram,
samazinot fona troksni vai nodrosinot sensorus paliglidzeklus, pieméram, austinas ar trokSnu

slapésanas funkciju vai rotallietas.

2. Skaidra sazina: Sazinai jablt skaidrai un tiesai, uzsvaru liekot uz rakstiskiem noradijumiem

vai vizualiem paliglidzekliem, ja iesp&jams.

3. Elastigums: Lai pielagotos darbinieku ar autismu individualajam vajadzibam, pieméram, péc
nepiecieSamibas japaredz partraukumi vai japiedava iespéja stradat no majam, grafikiem un

darba kartibai jabat elastigai.

4. Rutinas: Izmainas grafikos var bat izaicinajums personam ar autismu, jo daudziem cilvékiem
ar autisma spektra traucéjumiem ir svariga rutina un paredzamiba. Dazi cilveki ar autismu
var klat trauksmaini vai nomakti, ja vinu grafika vai rutina notiek negaiditas izmainas, un

viniem var bat griti pielagoties jaunam gaidam vai darbtbam.

5. leklaujosa kultira: Darbavietas kultdrai jablt ieklaujosai un pienemosai attieciba uz
neirodiversitati, kolégiem janodrosina izglitiba un apmaciba, lai palidzétu viniem izprast un

atbalstit cilvékus ar autismu.

6. Atbalsta parvaldiba: Vaditajiem jabat apmacitiem, ka atbalstit darbiniekus ar autismu,

tostarp atpazit sensoras parslodzes pazimes un zinat, ka nodrosinat pielagojumus.
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Kopuma autismam draudziga darba vide ir vide, kura tiek novértétas un nemtas véra cilvéku
ar autismu unikalas stipras puses un problémas, veicinot ieklaujosu un atbalstoSu darba kultlru, kas

Jauj visiem darbiniekiem pilntba izmantot savu potencialu.

2.a. Taustes problémas

Daudziem cilvékiem ar autismu ir taktila jutiba, kas nozime, ka viniem var but grutibas
apstradat vai panest noteikta veida pieskarienus vai tekstlras. Tas var ietekmét vinu darba spéjas
dazados veidos. Taktila jutiba var blt traucéjosa vai nepatikama, tadéjadi cilvékiem ar autismu ir
grati koncentréties darbam. Noteikti materiali vai tekstlras var izraisit kairinajumu, kas traucé

cilvékam justies komfortabli vai drosi darba vidé.

DaZos gadijumos taustes jutigums var ietekmét ari darba drosibu. Pieméram, cilvekam ar
taktilas jutibas traucéjumiem var bat lielaka iespéja nejausi pieskarties karstam virsmam vai asiem
priekSmetiem, jo vinam ir apgritinata taktilas informacijas apstrade. Tas var palielinat traumu vai

nelaimes gadijumu risku darba vieta.
Persona ar autismu, kas ir hiperreagéjosa (parlieku reagejosa) uz pieskarieniem, var:

- izvairtties no viegliem pieskarieniem vai bat traucéjosiem;

- trauce noteikti audumi, tekstlras vai apgérbi;

- apgrutina birkas uz apgérba;

- ir nepatiku pret normalu adas kontaktu, pieméram, roku paspiesanu;
- loti satrauc nelielas problémas;

- pretestiba pret aizsargapgérba valkasanu vai drosibas paliglidzek]u lietosanu u. c.

Persona ar autismu, kas ir hiporeagéjosa (nepietiekami reagéjosa) uz pieskarieniem, var:

- pieskarties cilvékiem (pat tad, ja tas ir nepiedienigi);
- ir iedzimta vélme pieskarties dazadam tekstlram; ir neparasti augsts vai zems sapju

slieksnis utt. (Sher 2016, 27.-28. Ipp.).

Lai palidzetu personam ar autismu, kuram darba vieta var rasties taustes gratibas, var but
noderigi nodrosSinat alternativas aizsargapgérba vai paliglidzeklu iespéjas, pieméram, izmantot
daZadus materialus vai tekstiras, kas personai ir vieglak panesamas. Var blt noderigi ari nodrosinat
izglitibu un apmacibu kolégiem un vaditajiem, lai palidzétu viniem izprast problémas, kas saistitas ar
gratibam, kuras
Co-funded by the 5| Lapa

Erasmus+ Programme
of the European Union




n Autism:
Spectrum of
U Employment
Skills

personam ar autismu, ar ko tas var saskarties, un kopuma radit ieklaujoSaku un piemérotaku darba vidi.

2.b. Vizualie traucekli

Vizuala paaugstinata jutiba ir tad, ja cilvekam ir intensiva vai parspiléta reakcija uz
noteiktiem vizualiem stimuliem. Tas var ietvert spilgtas gaismas, mirgojosas gaismas, parpilditu vidi
vai noteiktus rakstus vai faktdras. Vizuala paaugstinata jutiba daziem cilvékiem var izraisit

diskomfortu, trauksmi vai pat fiziskas sapes.

Savukart redzes hiposensitivitate ir tad, ja cilvékam ir samazinata jutiba vai reakcija uz redzes
stimuliem. Tas var apgratinat noteiktas vizualas informacijas, pieméram, rakstisku instrukciju vai

vizualu norazu darba vieta, pamanisanu vai apstradi.
Persona ar autismu, kas ir hiperreagéjosa (parlieku reagéjosa) uz vizualo stimulaciju, var:

- trauce spilgtas vai luminiscences gaismas;
- traucé modeli;
- ir gratibas lastt loti kontrastéjosus materialus (pieméram, melnu uz balta);

- bieZi Zavaties, mirkskinat vai berzét acis.

2.c. Smarzas darbavieta

Personas ar autismu, kas ir hiperreagéjosas uz smarzam, var bt nomaktas vai slikta disa un
pamanit smakas, ko citi nepamana. Personas ar autismu, kas hiperreagé uz smarzam, darba vieta var
saskarties ar dazadam problémam. Si sensoras apstrades probléma, kas pazistama ari ka oZas
paaugstinata jutiba, var apgratinat individu spéju panest noteiktas smarzas vai darboties vidé ar

spécigam vai nepatikamam smakam. Talak ir noraditas dazas iespéjamas sekas darba vieta:

1. Diskomforta sajita vai uzmanibas novérSana: Personas ar paaugstinatu oZas jutibu var
uzskatit, ka noteiktas smakas ir Joti nepatikamas vai traucéjo$as. Tas var apgritinat vinu

koncentrésanos uz darba uzdevumiem vai traucét justies komfortabli darba vide.
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2.

Trauksme vai stress: Smagas vai nepatikamas smakas var izraisit trauksmes vai stresa sajitu
cilvékiem ar paaugstinatu ozZas jutibu. Tas var ietekmét vinu spéju veikt darba uzdevumus vai
sadarboties ar kolégiem.

Fiziskie simptomi: Dazkart paaugstinata jutiba pret ozu var izraisit fiziskus simptomus,
pieméram, galvassapes, sliktu didu vai reiboni. Sie simptomi var ietekmét cilvéka darba
spéjas, un var blt nepiecieSams panemt atvalinajumu vai meklét medicinisku palidzibu.
lerobeZotas darba iesp€jas: DaZzos gadijumos cilvékiem ar paaugstinatu oZas jutibu var bat
ierobeZotas darba iespéjas, jo vini nevar panest noteiktas smakas vai darba vidi. Tas var
apgrutinat viniem atrast darbu, kas atbilst vinu stiprajam pusém un interesem.

Dazkart vini var bt nepatikami tiesi, dazkart liekot apkartéjiem justies neérti.

Lai atbalstitu cilvekus ar paaugstinatu ozas jutibu darba vieta, darba devéji var apsvert iespéju

- —v

nodrosinat tadus pielagojumus ka gaisa attiritaji, tiriSanas Iidzekli bez smarzvielam vai elastigs darba

reZims, kas Jauj izmantot partraukumus vai laiku, lai izvairitos no spécigam smakam. Darba devéji var

ari sadarboties ar personu, lai noteiktu konkrétas smakas, kas rada Tpasas problémas, un atrast

veidus, ka izvairities no So smarzu iedarbibas darba vidé vai samazinat to ietekmi.

2.d. Skanas traucéjumi

bat:

Personas ar autismu, kas ir hiperreagéjosas (parlieku reagéjosas) uz skanas sajitu, var.

- viegli novérst uzmanibu no troksna;

- rada savu troksni, lai apklusinatu citas skanas;

- nepatik troksnainas ierices (printeri, gaisa kondicionieri, ventilatori, térzésana) utt;
- pamanit fona troksnus, kurus citi, Skiet, nedzird;

- biezi aiciniet cilvékus klusét - partraukt runat vai dziedat;

Personam ar autismu, kuram ir hiporeakcija (nepietiekama reakcija) uz skanas sajatu, var bt

- meklét troksnainas situacijas vai 1pasus troksnus;
- troksnot sev vai troksnot "troksna dél";

- nereagé uz verbaliem noradijumiem (pat tad, ja sauc péc varda);
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- pieméram, parak skala mazika;
- Skiet, ka aizmirst par noteiktam skanam,;

- nesaprot vai nepamana viniem teikto (var bit nepiecieSams atkartot noradijumus);

2.e. Bruto motorikas problemas

Persona ar autismu un rupjas motorikas problémam var:

- ir grati planot parvietosanos;
- irslikta kustibu koordinacija;
- izskatas neveikli;

- ir grOti apgat/izpildit fiziskos vingrinajumus vai kustibu solus.

2.f. Sensoro parslodze

Jutekliska parslodze var bit |oti traucéjoSa un pat trauméjosa personam ar autismu darba
vieta. Ja cilvéks ar autismu piedzivo sensoro parslodzi, tas var ietekmét vina spéju koncentréties,
veikt uzdevumus un efektivi sazinaties ar kolégiem. Ta var izraisit ar fizisku diskomfortu vai trauksmi,
kas samazina produktivitati un palielina stresa limeni. Smagos gadijumos sensora parslodze var pat
izraisit sabrukumu vai izslégsanos, kad cilvékam var bt nepiecieSams uz laiku atstat darba vidi, lai
atgltos. Darba devéjiem ir svarigi to apzinaties un nodrosinat pielagojumus, lai mazinatu sensoras

parslodzes ietekmi un raditu ieklaujosaku un értaku darba vidi visiem darbiniekiem.

2.g. Labaka prakse
Darba vides parvaldiba, lai atbalstitu personas ar autismu, var ietvert dazadas stratégijas un

rikus. Dazi piemeri:

- Vides pielagojumi: Fiziskas vides pielagosana, pieméram, troksna limena samazinasana vai
spilgta apgaismojuma samazinasana, var palidzét radit értaku un labvéligaku darba vidi
cilvekiem ar autismu. Var bt noderigi arl tadi riki ka trokSnus slapéjosas austinas,
saulesbrilles vai rotallietas. Tas var palidzét palielinat produktivitati, ka ari uzlabot

garastavokli.
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- Komunikacijas riki: Komunikacijas riki, pieméram, vizuali grafiki, socialie stasti vai
kontrolsaraksti, var palidzét atbalstit skaidru sazinu un mazinat trauksmi vai apjukumu.

- Darba naktsmitnes: Pielagojumi darba, pieméram, elastigs darba grafiks, uzdevumu
modifikacijas vai darba konsultacijas, var palidzét radit labvéligaku un ieklaujosaku darba
vietu cilvekiem ar autismu.

- Sensorie paliglidzekli: Sensorie palighdzekli, pieméram, sveramas segas vai jutekliem
draudzigas sédvietas, var palidzét atbalstit cilvékus ar sensoras apstrades problémam un
mazinat parnemsanas vai trauksmes sajatu.

- Apmaciba un izglitiba: Apmacibas un izglitoSana darba devéjiem, kolégiem un paSiem
cilvéekiem ar autismu var palidzét uzlabot informétibu un izpratni par autismu un atbalsta
stratégijam. Tas var palidzét radit pienemamaku un ieklaujosaku darba vidi visiem

darbiniekiem.

Apsveriet Sos pielagojumus, kas varétu bit nepiecieSami darbiniekam ar autismu:

- Privata darba vieta. DaZi darbinieki ar autismu novértés privatu darba vietu, kur vini var
kontrolét, pieméram, gaismu un troksni.

- lzslédziet apgaismojumu. Daudzi cilvéki ar autismu ir jutigi pret luminiscences gaismam.
Gaismas dazkart mirgo un rada augstu skanas signalu, kas var izraisit autistu saslim$anu. Sis
dienasgaismas gaismas var nomainit ar dabisko apgaismojumu vai dabiska spektra LED
apgaismojumu. Lielaka dala skolu izmanto $adu apgaismojumu, un tas var bt probléma
skoléniem ar autismu, kas katru dienu stundam ilgi ir paklauti $adam apgaismojumam.

- Zaliizijas logiem. Ja jisu darbinieks strada pie loga, varat nodrosinat zaliizijas, lai vin$ varétu
kontroléet, cik daudz gaismas izplUst caur logu. Gaismas jutiba var radit acu nogurumu un
galvassapes jutigajiem cilvekiem. Ja Zallzijas nav pieejamas, apsveriet iespéju Jaut viniem
nésat saulesbrilles.

- Miazika austinas. Daziem darbiniekiem ar autismu var bit nepiecieSams papildu sensorais
ieguldijums. Muzikas klausiSanas austinas varétu bt noderigs risinajums.

- Sensoras pauzes. Darbiniekam ar autismu var blt nepiecieSamas nelielas pauzes, lai vins
varétu atpisties no parak daudziem stimuliem vai vajadzibas gadijuma meklét papildu
stimulus.

- Citu darbinieku jutigums. Ja iespéjams, citi darbinieki var palidzét saviem kolégiem ar
autismu. Pieméram, varétu bdt noderigi mudinat citus darbiniekus izvairities no spécigi

smarzojosu édienu éSanas arpus atputas zonam. (Greer 2021, 20.-21. Ipp.)
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Galu gala konkrétie instrumenti un stratégijas, kas ir visnoderigakie, bls atkarigi no konkréta
cilvéka ar autismu unikalajam vajadzibam un vélmém, ka arT no konkréta darba un darba vides.
Lai noteiktu visefektivakos instrumentus un stratégijas darba vides parvaldibai un personu ar
autismu atbalstam darbavieta, var bat lietderigi sadarboties ar konkréto personu, ka ari ar

invaliditates vai autisma atbalsta organizacijam.

3. Komandas vadibas prasmes

Darba devéjiem un kolégiem ir svariga loma pieauguso ar autismu atbalstiSana darbavieta.
Apzinoties problémas, ar kuram saskaras cilveki ar autismu, un veicot pasakumus, lai pielagotos vinu
vajadzibam, darba devéji un kolégi var palidzét radit atbalstosu un ieklaujoSu darba vidi. (Breeding

2023, 31. lpp.)

Komandas vadibas prasmes ir Tpasi svarigas, stradajot ar darbiniekiem ar autismu vairaku
iemeslu dél. Personam ar autismu var bit unikalas vajadzibas un vélmes, kas saistitas ar
komunikaciju, sensoro procesu un socialo mijiedarbibu. Efektiva komandas vadiba var palidzét
atbalstit $os cilvékus un veicinat ieklau$anu un daudzveidibu darba vieta. Seit ir daZas galvenas
atskiribas starp komandas vadisanu ar darbiniekiem ar autisma traucéjumiem salidzinajuma ar

tipisku darba vietu:

- Sazipa: Autistiem var bt unikali sazinas stili un vélmes. Efektivai komandas vadibai
nepiecieSama izpratne par Sim komunikacijas atSkirtbam un spéja pielagot komunikacijas
stratégijas katra komandas locekla vajadzibam.

- Sensora apstrade: Autisti var but jutigaki pret sensoro informaciju vai ari viniem var bit
grutibas apstradat sensoro informaciju. Komandas vadibas stratégijas, kas nem veéra
sensoro vajadzibu apmierinasanu, pieméram, apgaismojuma pielagosana vai troksnus
slapéjosu austinu nodrosSinasana, var palidzeét radit ertaku un atbalstoSaku darba vidi.

- Sociala mijiedarbiba: Autistiem var blt gratibas ar socialo mijiedarbibu vai art tie var dot
prieksroku strukturétai socialajai mijiedarbibai. Efektiva komandas vadiba var palidzét
veicinat pozitivu socialo mijiedarbibu starp komandas locekliem un sekmét piederibas un

ieklausanas sajatu.

Jebkura darbavieta pastav riski, kas saistiti ar sliktu komandas vadibu, tacu, stradajot ar
darbiniekiem ar autismu, Sie riski var bat vél izteiktaki. Nepietiekama komandas vadiba var izraisit
atstumtibas, neapmierinatibas vai trauksmes sajutu darbiniekiem ar autismu, ka art ietekmét vinu

darba rezultatus un labsajitu. No otras puses, efektiva komandas vadiba var palidzét atbalstit
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darbinieku ar autismu unikalas stipras puses un spéjas, veicinot ieklaujosaku un daudzveidigaku
darba kultdru. Izprotot un risinot autistu darbinieku unikalas vajadzibas, darba devéji un komandu

vaditaji var radtt labvéligaku un efektivaku darba vidi visiem komandas locekliem.

Pieaugusajiem ar autismu var bat liels izaicinajums atrast darbu. Daudzi darba devéji nav
pazistami ar autismu un var neizprast personu ar autismu stipras puses un spéjas, ka rezultata netiek
izmantotas nodarbinatibas iespéjas. lzpratnes un informétibas trakums var art radit negativu
attieksmi un stereotipus par personam ar autismu, tadéjadi vél vairak apgratinot vinu iespéjas atrast

darbu. (Breeding 2023, 9. Ipp.)

Viens no veidiem, ka to novérst, ir nodrosinat jutiguma apmacibu neirotepiskiem darbiniekiem.

leklaujosa apmaciba var ietvert:

Autisma definicija

- Kapeéc neirodiversitate ir svariga

- Atskiribu izpratne

- lzpratnes apmaciba

- Efektivakas sazinas veidi

- Ka praktizét ieklaujosu pienemsanu darba
- Ka vadit darbiniekus ar neirodiversitati

- Atbalsts neirodiversaliem darbiniekiem vai kolégiem un citas témas (Greer 2021, 23. Ipp.).

3.a. leklaujosas komandas nozime. Ka to izveidot?

leklaujosas komandas veidoSana ir batiska maziem un vidéjiem uznémumiem (MVU), jo ta
veicina daudzveidibu, iekl]ausanu un pozitivu darba vietas kultdru. leklaujosa komandas veidoSanas
stratégija nodrosina, ka visi komandas locekli, tostarp personas ar invaliditati vai neirodiversitates
traucéjumiem, pieméram, autismu, darba vieta jlGtas novértéti un atbalstiti. Tas, savukart, var

palielinat darbinieku iesaistiSanos, uzlabot sniegumu un apmierinatibu ar darbu.

leklaujosa komandas veidoSana veicina arl piederibas un kopibas sajlitu darbavieta. Ja

komandas locekl|i jatas savstarpéji saistiti, vini ir vairak gatavi sadarboties,
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daltties ar idejam un stradat pie kopigiem mérkiem. Tas var palidzét MVU uzlabot produktivitati,

inovacijas un visparéjos panakumus.

Turklat ieklaujosa komandas veidoSanas stratégija var palidzét MVU piesaistit un noturét
dazadus talantus. Veicinot darba kultdru, kura tiek novertéta daudzveidiba un ieklausana, MVU var
ieglt reputaciju ka darba deveéja, ko izveélas dazadi cilveki. Tas var palielinat darbinieku noturésanas

raditajus un veicinat talantigaku un daudzveidigaku darbaspéku.

Kopuma ieklaujosa komandas veidosana ir |oti svariga MVU, jo ta veicina pozitivu darba
vietas kultlru, veicina piederibas un kopibas sajltu, uzlabo produktivitati un inovacijas, ka ari
piesaista un notur dazadus talantus. leguldot ieklaujoSas komandas veido$ana, MVU var izveidot

ieklaujosaku, produktivaku un veiksmigaku darbavietu.

Seit ir desmit soli, ko var veikt, lai izveidotu ieklaujosu komandu darbavieta, kurd strada

cilvéks ar autismu:

- lzglito komandas loceklus par autismu un ta ietekmi uz cilvékiem. Izglitibas un
apmacibas nodroSinasana var palidzét veicinat komandas loceklu izpratni un empatiju.

- lzveidojiet skaidras sazipnas vadlinijas. lIzstradajiet skaidras sazinas vadlinijas un
parliecinieties, ka visi komandas locekli tas saprot. Tas var ietvert skaidras valodas
lietosanu, izvairiSanos no sarkasma vai humora, kas var tikt nepareizi saprasts, un, ja
nepiecieSams, vizualu paliglhdzek]u vai rakstisku noradijumu izmantoSanu.

- Nodrosinat pielagojumus, lai atbalstitu sensoras vajadzibas. Apsveriet iespéju
nodrosinat tadus pielagojumus ka austinas, kas slapé troksni, klusa darba vieta vai maz
stimuléjosa atputas telpa, lai atbalstitu autistu sensoro vajadzibu apmierinasanu.

- lzstradajiet skaidras prasibas un kartibu. Skaidru gaidu un rutinas noteikSana var
palidzét mazinat trauksmi un veicinat autisma slimnieku produktivitati.

- Veicinat ieklaujosSu kultdru. Mudiniet komandas locek|us pienemt atskiribas un atbalstit
vienam otru. Svingjiet daudzveidibu un veiciniet piederibas sajitu visu komandas locek|u
vida.

- Radiet iespéjas socialai mijiedarbibai. Nodrosiniet iespéjas komandas locekliem

socializéties un iepazit vienam otru strukturéta, atbalstosa vide.
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- nodroSinat apmacibu par efektivu komandas vadibu. Nodrosinat komandu vaditajiem
un menedzZeriem prasmes un zinaSanas, kas nepiecieSamas, lai efektivi vadrtu
daudzveidigu komandu, tostarp ar autismu.

- Veiciniet atklatu sazinu. Mudiniet komandas loceklus atklati un godigi sazinaties un
vajadzibas gadijuma meklét atbalstu.

- Veicinat elastigumu un radoSumu. Apsveriet elastigu darba reZimu un dodiet iespé&ju
komandas locekliem izpaust savu radoSumu un unikalas stipras puses.

- Uzraugiet progresu un péc vajadzibas veiciet korekcijas. Regulari novértéjiet ieklaujosas
prakses efektivitati un vajadzibas gadijuma veiciet korekcijas, lai veicinatu visu

komandas locekl|u labklajibu un produktivitati.

3.b. Vide bez iebiedéSanas ka komandas vadibas prasmes
P&tljumi liecina, ka iebiedéSana un uzmaksanas ir bieZi sastopama autistu vidd darbavieta.
Tomer precizu mobinga izplatibu pret darbiniekiem ar autismu ir griti novértét, jo mobinga uzvediba

ir sareZgita un bieZi vien slépta.

Apvienotas Karalistes Nacionalas autisma biedribas (National Autistic Society) 2018. gada
veiktaja aptauja tika konstatéts, ka 79 % aptaujato pieauguso ar autismu zinoja, ka darba vieta izjit
trauksmi, no kuriem 42 % noradija, ka ST trauksme ir saistita ar socialas mijiedarbibas gritibam.
Turklat 75 % respondentu zinoja, ka darba izjutusi izolaciju vai atstumtibu, bet 58 % respondentu

zinoja, ka izjutusi uzmaksanos vai iebiedésanu.

Cita pétijuma, kas 2018. gada publicéts Zurnala Journal of Autism and Developmental
Disorders, tika konstatéts, ka darbinieki ar autismu biezak izjutusi mobingu un uzmaksanos neka
darbinieki bez autisma. Pétljuma tika konstatéts, ka 69 % dalibnieku ar autismu zinoja, ka ir

piedzivojusi mobingu un uzmaksanos darbavieta, salidzinot ar 52 % dalibnieku bez autisma.

lemesli, kapéc ir |oti izplatits mobings pret darbiniekiem ar autismu, ir sarezgiti, un to var
ietekmét vairaki faktori, tostarp izpratnes un informétibas trikums par autismu darba viet3,
saskarsmes gritibas, sociala izolacija un darba kultdra. Darba devéjiem un kolégiem ir svarigi veikt
pasakumus, lai veicinatu ieklausanu, cienu un sapratni darbavieta un sniegtu atbalstu darbiniekiem
ar autismu, kuriem var draudét mobings vai uzmaksanas. Pieméram, Lielbritanija 2012. gada veikts
pétijums liecina, ka aptuveni treSdala cilvéku ar autismu sava darbavieta ir saskarusies ar mobingu
un dazada veida diskriminaciju. Ta pasa pétijuma ietvaros, aptaujajot 43 % cilvéku ar autismu, kuri

partraukusi algotu darbu dazadu iemeslu dé|
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iemeslu de| atzina, ka vini ir aizgajusi no darba vai atlaisti no darba
mobinga dél.
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3.c. Komandas veidosanas pasakumi ieklaujosas komandas attistibai

Ir vairakas komandas veidoSanas aktivitates, kas var palidzét izveidot ieklaujoSu komandu,
tostarp:

- Ledlauza aktivitates: Ledus lausanas aktivitates ir lielisks veids, ka iepazistinat komandas
loceklus un palidzét viniem labak iepazit vienam otru. Tas var bt 1pasi noderigi cilvékiem
ar autismu, kuriem var bt gratibas ar socialo mijiedarbibu.

- Sadarbiba risinamas problémas: Problémas risinasanas pasakumi palidz komandas
locekliem stradat kopa, lai atrisinatu kopigu problému vai izaicinajumu. Tas var palidzét
veidot uzticéSanos un veicinat kopibas sajatu komanda.

- Grupu prata vétras sesijas: Grupu prata vétras sesijas rosina komandas locek]us dalities
ar savam idejam un viedokliem par konkrétu tematu. Tas var palidzét veicinat domu
daudzveidibu un mudinat komandas loceklus apsvért dazadus viedok|us.

- Komandas veidoSanas spéles: Komandas saliedésanas spéles var bat jautrs veids, ka
palidzét komandas locekliem veidot savstarpéju uzticésanos un sadarbibu. Sis spéles var
bt gan fiziskas aktivitates, gan problému risinasanas uzdevumi.

- Dazadibas macibu sesijas: Dazadibas macibu sesijas var palidzét komandas locekliem
izprast un noveértét dazadas kultlras, izcelsmes un perspektivas. Tas var palidzét radit

ieklaujosaku darba kultdru un veicinat empatiju un sapratni starp komandas locekliem.

Kopuma komandas veidoSanas pasakumi, kas veicina sadarbibu, sazinu un domu
daudzveidibu, var palidzét veidot ieklaujoSu komandu. Svarigi ir izvéléties aktivitates, kas ir ieklaujosas

un pieejamas visiem komandas locekliem, tostarp tiem, kuriem ir autisms vai citi traucejumi.

4. Kopsavilkums

Apzinoties cilvéku ar autismu unikalas sensoras vajadzibas, darbavietas var veikt pasakumus,
lai nodrosinatu pielagojumus un atbalstu, kas var palidzét veicinat panakumus un komfortu

darbaviet3, vienlaikus veicinot droSibu un atbilstibu darba vietas politikai un noteikumiem.

Ir svarigi atceréties, ka katrs cilvéks ar autismu ir unikals, un dazZi var izjust vizualo
hiposensitivitati atskirigi no citiem. Darba devéji un kolégi var palidzét, nodrosinot pielagojumus un

atbalstu, kas atbilst individa Tpasajam vajadzibam un palidz vinam git panakumus darbavieta.
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Nebaidieties meklét aréju atbalstu: Apsveriet iesp€ju sadarboties ar invaliditates vai autisma
atbalsta organizaciju, lai sanemtu papildu noradijumus un atbalstu, nodroSinot pielagojumus un

atbalstot cilvékus ar sensoras apstrades problémam darba vieta.
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