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So projektu finansé ar Eiropas Komisijas atbalstu. ST publikacija atspogulo tikai autora viedokli, un Komisija nav atbildiga
par taja ietvertas informacijas iespéjamo izmantosanu.

Modu)a nosaukums 4. modulis: Atbalsta sniegSana darbiniekiem ar autismu

4. modulis ir veltits MVU vaditaju izglitoSanai un palidz vipiem attistit
Macibu meérki

nepiecieSamas prasmes, lai atbalstitu darbinieku ar autisma traucéjumiem
karjeras attistibu, labklajibu un noturésanu.
4. modula meérkis ir:
1. lzglhtot izglitojamos par pieejamajiem resursiem, ko vini var
izmantot, lai atbalstitu darbiniekus ar autismu.
2. lzglitot izglitojamos par to, ka izmantot pieejamos resursus, lai
atbalstitu un noturétu darbiniekus ar autismu.
3. lzglito audzéknus par koucinga un mentoringa jédzieniem saistiba
ar personala ar autismu atbalstisanu.

4. Izglitot izglitojamos par to, ka novértét darbinieku ar autismu

shiegumu

Izmantojot 4. moduli, skoléni uzzinas par:
Macibu rezultati 1. Darba izpildes novértésanas sesiju izveide, izmantojot ASES rikus
2. Atbalsts darbiniekiem ar autismu SMART mérku noteiksana

3. Atbalsts darbiniekiem ar autismu, identificéjot prasmju trikumus
4

Darbinieku ar autismu atbalstiSana ar konstruktivu atgriezenisko
saiti

v

Darbinieku ar autismu karjeras progresa uzraudziba

6. Atbalstitas nodarbinatibas principi
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1. levads

PEédéjos gados ar autismu saistitas NVO, pétnieki, terapeiti un sociali atbildigi uznémumi ir
ierosinajusi, ka agrinas dzives posma veiktas intervences, kuru mérkis ir atbalstit cilvéku ar autismu
attistibu, ir japaplasina, lai tas klGtu par ilgtermina pasakumiem, kas Jautu sniegt atbalstu visa
nodarbinatibas cikla un dzivé kopuma. Nelielais procents cilvéku ar autismu, kuri faktiski ir
nodarbinati uz pilnu slodzi, visbiezak strada minimali atalgotu darbu bez izredzém uz karjeras

izaugsmi. Skérsli, ar kuriem saskaras cilvéki ar autismu, ir $adi:

e Profesionalas izglitibas un apmacibas pieejamibas trikums

e Komunikacijas gratibas

e Aizspriedumi par autismu cita starpa

® |zpratnes trikums no darba devéju puses

e Autismam draudzigu darba aprakstu un uzdevumu aprakstu trakums.
e Autismam draudzigas darba vides trikums

e Organizacijas resursu trikums, kas paredzeéti ilgtermina atbalstam

Sos gkérslus var parvarét, izmantojot profesionalo izglitibu un apmacibu darba devéjiem, lai vini
varétu apgut prasmes, zinasanas, kompetences un rikus, kas laus viniem sniegt ilgtermina atbalstu

darbiniekiem ar autismu visa atbalstita nodarbinatibas cikla ietvaros.

2. Atbalstita, konkuréetspéjiga nodarbinatiba

Isak sakot, termins "atbalstita nodarbinatiba" attiecas uz atbalstu, ko sniedz cilvékiem ar gariga vai
fiziska rakstura traucéjumiem, lai vini varétu meklét darbu un nodrosSinat konkurétspéjigu
nodarbinatibu, vienlaikus sanemot arstésanu (Frederick un VanderWeele, 2019). Atbalstitas
nodarbinatibas konteksta darba némeéjiem ar invaliditati tiek sniegta palidziba visa nodarbinatibas
cikla attieciba uz majokla nodroSinasanu, pabalstiem, socializaciju un piekluvi karjeras izaugsmes

iespéjam.

2.a. Atbalsta nodarbinatibas pabalsti
llgtermina nodarbinatibas nodrosinasana var sniegt lielu labumu visu cilvéku labklajibai, jo Tpasi
cilvékiem ar invaliditati, tostarp ar autismu. Konkréti, atbalstitd nodarbinatiba var sniegt labumu

darbiniekiem ar autismu Sados veidos:
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PiekJuve kvalitativiem pakalpojumiem un izmitinasanai (paspietiekamiba).

Mazaka nosliece uz izolaciju un veseligakas socialas attiecibas.

Individualo stipro pusu identificésana jeb, citiem vardiem sakot, vélamas 1pasibas, kas var
veicinat augstu sniegumu, ja cilvéki ar autismu tiek iecelti atbilstoSos amatos.

leguldijums cina pret maldigiem prieksstatiem par autismu; no "invaliditates"” uz
"konkureétspéjas priekSrocibu

Socialo prasmju attistiSana, pieméram, darbs komanda un komunikacija.

neirodiversitates un iekJausanas veicinasana ne tikai cilvékiem ar autismu, bet arf cilvékiem
ar citam invaliditatém.

karjeras izaugsmes iespéju palielinasana, pieméram, Tpasi pielagotas apmacibas saistiba ar

konkrétam darbam nepiecieSamajam prasmém un citam "mikstajam" prasmém.

2. a. Atbalstitas nodarbinatibas principi
Darba devéji un vaditaji var nodrosinat, ka vinu organizacijas ievéro 7 atbalstitas nodarbinatibas

principus:

Pievilcigi pret kandidatiem ar autisma traucéjumiem, kuri vélas nodroSinat ilgtermina
nodarbinatibu.

sociali ilgtspéjigs, veicinot nelabvéliga situacija esosu grupu labklajibu, ka arT vietéjo kopienu
labklajibu kopuma.

Nodrosinat personala ar autismu profesionalo attistibu un uzlabot vinu labklajibu darba
vieta.

Atbalstosas kulttras nodrosinasana, kur vaditaji var darboties ka konsultanti/uzraugi

darbiniekiem ar autismu.

1. princips: nulles atstumtiba; atbalstita nodarbinatiba prasa istenot "nulles atstumtibas" politiku,

kas nosaka, ka visiem darbiniekiem ir jasanem atbalsts nodarbinatibas laika neatkarigi no

iepriekSéjas darba pieredzes, garigas vai fiziskas slimibas un traucéjumiem vai jebkadam citam

personigam problémam/gratibam.

2. princips: Integréta nodarbinatiba un arstésana; ja nepiecieSams un ja apstakli to pielauj, darba

devéjiem un vaditajiem jabat informétiem par notiekoSajam intervencém/arstésanu, ko darbinieks
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notiek. Sada veida vini labak sapratis izaicinajumus, gritibas un blakusparadibas, ar kuram var

saskarties vinu darbinieki, un tadejadi spés labak sniegt atbalstu.

3. princips: konkurétspéjiga nodarbinatiba; termins "konkurétspéjiga nodarbinatiba" attiecas uz
ideju, ka visam nodarbinatibas iespéjam jabut pieejamam visiem sabiedribas locekliem bez
iznémumiem. Uzturot "konkurétspéjigu” darba tirgu, darba devéji un vaditaji var ievérojami veicinat
nelabvéliga situacija esosu iedzivotaju diskriminacijas mazinasanu un apkarot pret viniem vérstu
stigmatizaciju, ka art uzlabot nelabvéliga situacija esosu cilveku un kopienu labklajibu/ stabilitati

kopuma.

4. princips: atra darba mekléSana un sistematiska darba attistiba; ir daudzas starptautiskas
organizacijas, kas specializéjas darba mekléSana, sagatavoSana darbam un atbalsta sniegSana
cilvekiem ar invaliditati un 1pasam nodarbinatibas vajadzibam, tostarp autismu. Darba deveéji un
vaditaji var sadarboties ar sadam organizacijam, lai atrastu kandidatus, kas atbilst darba prasibam,

vai konsultéties ar tam, lai sanemtu atbalstu, ka nodarbinat un vadit cilvékus ar autismu ilgtermina.

5. princips: ligtermina un konsekventa atbalsta nodrosinasana; Darba devéjiem un vaditajiem var
bat liela nozime personala ar invaliditati - Saja gadijuma - autismu - profesionalaja attistiba.
llgtermina atbalsts var izpausties ka koucdings/mentorings, autismam draudzigas darba vides
uzturéSana, komandas veidoSana, attiecibu veicinasana ar kolégiem un vienaudziem un citi
pasakumi. Laba atbalsta sistéma darbavieta var ietekmét darbinieku ar autismu sniegumu un
attistibu gan profesionala, gan personiska konteksta, veicinot neatkaribu, individualo stipro pusu

attistiSanu un sekmeéjot drosibas un piederibas sajutu.

6. princips: individualisma ievéro$ana; darba devéjiem un vaditajiem jasadarbojas ar nodarbinatibas
atbalsta sniedzéjiem, lai piesaistitu kandidatu ar autismu personibas, prasmes, kompetences un
intereses. Nodarbinot "pareizo cilveku konkrétajam darbam", ievérojami palielinas darbinieku

apmierinatiba un noturiba, uzlabojas darba rezultati un strauji paatrinas attistiba.

7. princips: taisnigu pabalstu/algu nodrosinasana; darba pienemsanas procesa laika darba devéjiem
un vaditajiem bdtu jasniedz darbiniekiem ar autisma traucéjumiem skaidri pabalstu plani, algu
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shémas, apdrosinasanas un citi noteikumi.
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subsidijas konkrétam organizacijam. Tadéjadi attieksme pret kandidatiem/darbiniekiem bas
taisniga/vienlidziga un vini varés pienemt informétus lémumus par savu karjeru un dzives planiem.
Turklat taisniga pabalstu un atalgojuma sistéma var stimulét darbiniekus ieguldit Iidzek|us

organizacija un sava darba, tadejadi panakot augstakus darba rezultatus.

3. Resursi: Personala vadiba, koucings un mentorings

3. a. Koucings; definicija
Ar terminu "koucings" apzimé procesu vai drizak pieredzi, kura persona ar pieredzi kada

joma atbalsta izglitojamo vina centienos sasniegt personigos un profesionalos mérkus.

Koucingam var bat daudz priekSrocibu attieciba uz darbinieka/skolotaja sniegumu, personigo un

profesionalo attistibu, ka arf savstarpéjam attiecibam. Sie ieguvumi ir $adi:

e Lielaka apmierinatiba ar darbu

e Stiprinatas savstarpéjas attiecibas ar kolégiem, kolégiem un prieksniecibu.

e Lielaka veiktspéja istermina un ilgtermina

® Paaugstinata paSapzina

® Pastiprinata pasnovéroSana un pasapzina

e Pienemt praksi, kas Jauj konsekventi parskatit personigos un profesionalos mérkus.

e Paatrinata karjeras izaugsme, pateicoties plaSakam zinasanam par attiecigo jomu un

motivacijai git panakumus $aja joma.

3. b. Mentorings

Mentorings ir attiecibas starp diviem cilvékiem (mentoru un mentoréjamo), kuri veido
partnerattiecibas ar mérki profesionali un/vai personigi attistities. Mentors ir pieredzgjis cilveks, kurs
dalas zinasanas, pieredzé un padomos ar mentoringa sesiju laika. Mentori atbalsta un iedrosSina
savus aizbilstamos, sniedzot ieteikumus un zinasanas, lai vini varétu uzlabot savas zinasanas,
prasmes un kompetences un tadejadi spetu labak virzities uz karjeras kapumu.

Karjeras laika cilveki var saskarties ar gratibam personigaja un profesionalaja dzive, kas var

apdraudét vinu sniegumu darba vieta. Tas jo 1pasi attiecas uz
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cilvékiem ar autismu; vairak neka bieZi viniem tiek uzdots darboties autismam nedraudziga vidé, kas

rada fizisku un emocionalu stresu. Turklat cilvéki ar autismu strada par minimalo algu un tapéc

BiedroSana, kas laika gaita veidojas mentoringa attiecibu konteksta, var butiski ietekmet
autistu aizbildnu ilgtermina sniegumu un labklajibu, jo vinu prasmes, zinasanas, kompetences,

parlieciba un motivacija tiek pastavigi uzlabotas.

Mentorings un koucings ir Joti lidzigi, tomeér ir daZas biitiskas atskiribas, kas atskir vienu no otra:

Galvenas atskiribas starp koucingu un mentoringu

Koucings Mentorings

Istermina ligtermina

Orientéti uz profesionalo sniegumu parasti tiek
uztverti ka ilgtermina ieguldijums Attiecibas ir personigakas un tiesakas
nematerialajos aktivos (prasmés).

Merkis ir profesionala un personiga izaugsme,
un meérki tiek izvirziti, nemot véra aizbilstamo
ieguldijumu.

Parasti vérsti uz konkrétu prasmju
attistiSanu.

Gan jaunajiem, gan pieredzéjusajiem Jaunakajiem darbiniekiem
specialistiem

3. c. Treneru un mentoru prasmes

A) Aktiva klausisanas; Apgustot aktivas klausisanas prasmes, treneri spéj pilniba pievérst uzmanibu
cilvekam, ar kuru vini mijiedarbojas, un vinu uzmaniba netiek novérsta (Mindtools 2018). Turklat
aktiva klausiSanas attiecas arT uz kermena valodas (savas un citu cilvéku) apzinasanos un kermena
valodas saskanosanu, lai saskanotu to, kas un ka tiek teikts. Saskanojot savu kermena valodu ar

sarunu, meés signalizéjam otrai personai, ka pievérsam uzmanibu.
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B) Komunikacijas prasmes; treneriem ir jaapgust prasmes skaidri un saprotami izklastit savas domas
un idejas (Mindtools, 2018); izglitojamie ir atkarigi no saviem treneriem, kuri dalas ar savam
zinasanam un vada vinus cauri karjeras izaicinajumiem, tapéc komunikacijas skaidriba nodrosina, ka

nav parpratumu vai neskaidribu, kas var kavét izglitojamo progresu.

C) Emocionala inteligence; emocionalas inteligences prasmes attiecas uz cilvéka spéju atpazit savas
emocijas un saprast, ka vina uzvediba, izvéle, riciba un reakcija tiesi vai netiesi ietekmé citus cilvékus.

Emocionalas inteligences 5 elementi (Mindtools 2018):

i Pasapzina; spéja iedzilinaties sevi, lai domatu par savu uzvedibu, étiku un vértibam.

ii. Pasregulacija; Pasregulacija attiecas uz cilvéka spéju kontrolét savas emocijas un impulsus.
iii. Motivacija; "Motivacija" attiecas uz cilvéka spéju ieguldit ilgtermina panakumos.
iv.  Empatija; Empatija ir cilvéka sp€ja saprast citu cilvéku skatijumu.

v.  Socialas prasmes

Pilnveidojot iepriek§ minétas prasmes, vaditaji var veicinat uzticibas veidoSanas procesus koucinga
attiecibas ar darbiniekiem ar autismu, tadéjadi ilgtermina atbalstot vinu personigo un profesionalo

attistibu.

4. Cilvekresursu riki darbinieku ar autismu atbalstam

Ir daudzi cilvékresursu vadibas riki, kurus var izmantot, lai atbalstitu darbiniekus ar autismu.
Personala resursu izmantoSana ir |oti svariga, lai ilgtermina nodarbinatu darbiniekus ar autismu, jo
sadi riki palidz viniem integréties organizacija, maksimali palielina zinasanu nodosanu, ka ari palidz
agrini identificet problémas un baZas (profilakse). Turpmak ir sniegti divi riku/resursu saraksti.
Pirmaja saraksta ir ieklauti ASES pielagoti riki, kas sikak tiks aprakstiti 6. modull. Otraja saraksta ir
ieklauti plasi pieejami riki, kurus var izmantot un pielagot atbilstoSi individualam vaditaju un

darbinieku ar autismu vajadzibam.

4.a. ASES riki/resursi (6. modulis):
® ASES darbinieku pasnovértéjuma riks

® ASES darbinieku uzraudzibas/ darba izpildes novertésanas riks
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ASES intervijas riks

ASES darba vides novértésanas riks

4. b. Citi riki/resursi:

Mentoringa liguma instruments
Mentoringa ligums (vai Mentoringa ligums) ir pirmais solis cela uz veiksmigam mentoringa

attiectbam starp mentoru un vina aizbilstamo. Ta mérkis ir noteikt ilgtermina/ sakotngjos mérkus un

parametrus, saskana ar kuriem laika gaita tiks attistitas mentoringa attiecibas. Pirms mentoringa

programmas uzsakSanas mentori un mentoréjamie var apspriest un vienoties par liguma

saturu/dalam/ipasibam; Sis process var aiznemt zinamu laiku, pat vairakas sesijas. Ir dazi visparigi

galvenie punkti, kas jaiek|auj liguma:

Mentoringa liguma visparéja konteksta un mérka izklasts; Liguma konteksta/ievada var
ieklaut Tsu ta satura aprakstu. Turklat Saja sadala var aprakstit katras puses lomu un
pienakumus.

Mentoringa/personisko/profesionalo mérku identificésana un apraksts; visu personisko,
profesionalo un mentoringa mérku saraksts, kurus mentees vélas sasniegt. Mentoriem un
vinu mentoriem javienojas par realistisku un sasniedzamu meérku kopumu, parskata sesiju
biezumu, uzraudzibas proceddram utt.

Informacija par sesiju un ilgtermina mentoringa attiecibu ilgums

Konfliktu risinasana/ Mentoringa attiecibu izbeigSanas ligums; mentoram un
mentoréjamajam ir javienojas par attiecibu izbeigSanas nosacijumiem, lai, izbeidzot
attiecibas, abas puses bltu emocionali droSas un justos cienttas.

Konfidencialitate; Mentoriem un mentoréjam jaapspriez konfidencialitates jautajums, un
mentoram tas pilntba jaizprot. Turklat mentori $aja procesa var ieklaut savas organizacijas

VDAR politiku.

Ir pieejamas daudzas bezmaksas tieSsaistes veidnes, ko var izmantot mentoringa ligumu

sagatavosanai. Lielisku veidni var atrast Erasmus+ projekta PROCARE oficialaja timekla vietné

www.procareproject.eu. Mentoringa liguma veidnes var attiecigi pielagot vaditdju un mentoru

vajadzibam.

Darbiba: SMART karjeras mérku noteiksana
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Personalam ar autismu ir jasanem atbalsts, nosakot karjeras mérkus, ja tas ir nepiecieSams. Vaditaji var
palidzet saviem darbiniekiem ar autismu noteikt SMART karjeras mérkus. Termins "SMART merki"
attiecas uz karjeras mérkiem, kas ir:

o Konkréti; Personalam ar autismu ir javadas, nosakot Sauri orientétus karjeras meérkus.
Konkrétus mérkus ir vieglak sasniegt, jo ir vieglak izsekot progresam un vieglak noteikt un
uzstadit atskaites punktus.

® Izmérami; izmérami mérki atvieglo progresa uzraudzibu.

e Sasniedzams; neatkarigi no fiziskajam/psihiskajam sp&jam darbinieki var justies motiveti
stradat, lai sasniegtu profesionalos/personiskos mérkus, tikai tad, ja Sie mérki ir sasniedzami.

e Realistisks; termins "realistisks" attiecas uz darbinieku spéju sasniegt izvirzitos mérkus ar
tiem resursiem (zinaSanam, prasmém, pieredzi, finansém), kas ir vinu riciba.

e Savlaicigs; izvirzitajiem mérkiem jabit skaidriem un ar atbilstoSiem terminiem.

SMART mérkus var noteikt atbalsta shému konteksta darbiniekiem ar autismu, un tos var

uzraudzit/parskatit ka daju no darba izpildes/darba apmierinatibas novértéjuma.

iii. 3. aktivitate: Prasmju karte
Prasmju kartésanas pasakumu var istenot personala ar autismu nodarbinasanas sakumposma, un
procesu var atkartot noteiktos laika intervalos ta gaita. Sis aktivitates mérkis ir noteikt un novértét
darbinieku prasmju trikumus, Tpasibas un kompetences, lai vaditdji un darbinieki varétu noteikt
prioritaros pasakumus to attistiSanai. Vizualizéjot un formuléjot savas stipras un vajas puses
prasmés, zinasanas un kompetencés, darbinieki ar autismu labak apzinasies, ka viniem bitu janosaka

prioritates savam darbibam profesionalas un personigas attistibas joma.

Ka Tstenot prasmju kartéSanas uzdevumu

- 1. solis: Izveidojiet prasmju kartes diagrammu, ka paradits attéla zemak.

- 2. solis: Personals ar autismu ir jamudina pierakstit visas prasmes un kompetences
hierarhiska seciba, sakot no tam, kas viniem ir, un péc tam tas, kuru, vinuprat, viniem trakst.
Péc tam viniem jaanalizé savas mikstas un cietas prasmes, lai paskaidrotu, kapéc tas ir
nepiecieSamas un ka tas veicina vinu darbu. Darba vaditajiem bitu japalidz viniem noteikt

péc iespéjas vairak prasmju.
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- 3. solis: Personalam ar autismu ir jaizstrada ricibas plans, lai uzlabotu savas prasmes vai
apgutu jaunas prasmes saskana ar prasmju karti. Turklat vini jamudina domat par

pieejamam iespéjam, pieméram, apmacibam un attiecibu uzlabosSanu ar kolégiem un

lidzcilvékiem.
Lacking Competence
f/ \-\

Prasmju kartes diagrammas piemeérs

5. Darbinieku ar autismu darba novéertésana

Lai nodrosinatu, ka darbinieki ar autismu vinu organizacijas strada péciespéjas labak, darba

devéji var istenot paraugprakses kopumu.
1. labaka prakse: maksimali izmantojiet parbaudes laiku

Pirmais batiskais solis cela uz veiksmigu darba iekartoSanas procesu un lidz ar to art uz ilgtermina
atbalstu un darba vietas saglabasanu ir parliecinaties, vai kandidati ar autismu ir pieméroti
konkrétajam darbam. Darba devéjiem ir jaizskaidro kandidatiem parbaudes laika mérkis un
jaapraksta darba novértésanas process. Piemérotibas novértéSana sakas jau ar pirmo interviju un
turpinas parbaudes laika (parasti tris lidz seSus ménesus), kura laika tiek novértétas prasmes,
kompetences, zinasanas un macibu vajadzibas. Lai bitu labak sagatavoti $3 procesa veicinasanai,
vaditaji var izmantot 6. modull aprakstitos ASES rikus. Parbaudes perioda vaditajiem jauzrauga
darbinieku ar autismu progress un darba rezultati, regulari/konstruktiva veida jasniedz atgriezeniska

saite un jaapmierina vinu macibu vajadzibas, izmantojot koucingu un/vai mentoringu.

2. labaka prakse: leviest ilgtermina darbibas parvaldibas procediras
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Visu darbinieku - neatkarigi no vinu spéjam - darba izpildes vadibai jabat nepartrauktam procesam,
kas ilgst visu nodarbinatibas ciklu. Vaditaji var sekot Ilidzi darbinieku panakumiem, planojot
"parskatiSanas" sesijas individuala vai pat grupu formata. Vaditaji un darbinieki var vienoties par
darba izpildes parbaudes sesiju biezumu, lai gan parasti dazadas organizacijas ir sava vadibas politika

ar ieprieks noteiktiem parametriem.

Darba izpildes novértésanas sesijas vaditdji var strukturét dazados veidos atkariba no darbinieku

vajadzibam un katras sesijas mérkiem. Sesiju darba kartiba var iekJaut:

e Diskusijas par ikdienas notikumiem, izaicinajumiem, svarigakajiem notikumiem, konfliktiem,
pozitivu pieredzi, iedvesmu utt.

® Atgriezeniskas saites sniegSana; vaditaji var izmantot darba izpildes novértésanas sesijas, lai
sniegtu konstruktivu atgriezenisko saiti, lai uzslavétu labu sniegumu vai apspriestu jomas,
kuras javeic uzlabojumi, ja sniegums ir nepietiekams.

e Diskusijas par darba socialajiem aspektiem, attiectbam ar kolégiem

e Darbinieku atsauksmju par apmierinatibu ar darbu un bazam pienemsana un apspriesana.

3. labaka prakse: esiet uzmanigi, risinot problémas, kas saistitas ar sliktu sniegumu

Slikts darba sniegums visa nodarbinatibas cikla laika ir iespéja, kas dazadu iemeslu dé] var

piemeklét visus darbiniekus. Tas jo Tpasi attiecas uz darbiniekiem ar autismu, jo:

- Viniem biezZi vien ir jastrada atbilstosi gaiditajiem standartiem vid€, kas ne vienmeér Jauj
viniem to izdarit.

- Vini, iespéjams, pilntba neapzinas savus pienakumus.

- Vinivar saskarties ar sazinas gratibam.

- Vini var nebit motivéti
Ir vairaki veidi, ka mazinat So risku un risinat sliktas veiktspéjas problému, pieméram:

- Vaditajiem/ darba devéjiem jaizvérté darba vide un jaievie$ sapratigi pielagojumi, lai
pielagotos darbiniekam ar autismu un, protams, neapdraudétu citu darbinieku darbu (skatit
Darba vides novértésanas riku un rokasgramatu - 6. modulis).

- Vaditajiem/ darba devéjiem jauztur konsekventa sazina un jasniedz konstruktiva

atgriezeniska saite.
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Vaditajiem/ darba devéjiem, gatavojoties atgriezeniskas saites sesijam, jaizpéta problému

céloni; darba devéjiem/ vaditajiem jasavac péc iespéjas vairak informacijas un javeido pilnigs
priekSstats par problému, lai vini varétu sniegt precizu un jégpilnu atgriezenisko saiti.
Problémas célona izpratne ir pirmais solis, lai rastu risinajumu.

- Vaditajiem/ darba devéjiem jasniedz konstruktiva atgriezeniska saite, risinot konkrétus
jautajumus vai problémas un precizéjot gaidas/mérkus/standartus.

- Vaditajiem/ darba devéjiem nevajadzétu padarit problému personisku, attiecinot to uz
darbinieka invaliditati vai personibas ipasibam.

- Vaditajiem/ darba devéjiem batu jaizvairas uzdot jautajumus "ja" vai "ne", ladzot
paskaidrojumus un skaidrojumus; darbiniekiem ir tiesibas paskaidrot savu situaciju un savas
rictbas pamatojumu.

- Vaditajiem/ darba devejiem vienmér jajauta, vai darbiniekam ir nepiecieSsama palidziba un
ko vini var darit, lai sniegtu lielaku atbalstu.

- Vaditajiem/ darba devéjiem vienmér jaapspriez darbinieku motivacijas [imenis un jamégina

saprast, kapéc vini nejatas motivéti stradat.

6. Kopsavilkums

4. moduli sikak aplikots jédziens "atbalstita nodarbinatiba", kas attiecas uz atbalstu, ko
sniedz cilvéekiem ar gariga vai fiziska rakstura traucéjumiem, lai vini varétu meklét darbu un
nodrosinat konkurétspéjigu nodarbinatibu, vienlaikus sanemot arstésanu (PLoS One 2019).
Atbalstitas nodarbinatibas konteksta darba némeéjiem ar invaliditati tiek sniegta palidziba visa
nodarbinatibas cikla attieciba uz majokla nodrosSinasanu, pabalstiem, socializaciju un piekluvi
karjeras izaugsmes iespéjam. 4. modull aprakstita atbalstitds nodarbinatibas ietekme un principi

saistiba ar darbinieku ar autismu nodarbinasanu un noturésanu Eiropas MVU.

Lai atbalstitu personalu ar autismu, MVU vaditaji var izmantot bagatigu instrumentu klastu,
kas tiks izstradats ASES projekta ietvaros, ka ari jau eso$os instrumentus. Sos rikus var izmantot, lai
atbalstitu darbiniekus ar autismu visa nodarbinatibas cikla saistiba ar koucingu, mentoringu un

uzraudzibu.

Visbeidzot, ir sniegts paraugprakses apkopojums par darba izpildes novértésanu un

atgriezeniskas saites snieganu. ST paraugprakse attiecas uz
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a) Darbinieku darba izpildes novértésana parbaudes laika
b) ligtermina veiktspéjas parvaldiba

c) Vaja darba izpildes parvaldiba un darbinieku novértésana
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