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So projektu finansé ar Eiropas Komisijas atbalstu. Si publikacija atspogulo tikai autora viedokli, un Komisija nav atbildiga par

taja ietvertas informacijas iespéjamo izmantosanu.

Modula nosaukums 2. modulis: MVU vadibas prasmes

2. modulis ir veltits MVU vaditaju izglitoSanai un palidz viniem apgit
Macibu mérki nepiecieSamas prasmes, lai atbalstitu darbiniekus ar autisma traucéjumiem visa
nodarbinatibas cikla (intervija - nodarbinatiba - attistiba - noturésana).

2. modula meérkis ir:

1. Izglitot izglitojamos par nepiecieSamajam "mikstajam prasmem”,
kas viniem jaapgust, lai atbalstitu un noturétu darbiniekus ar
autismu;

Izglitojamo izglitoSana par to, ka attistit komunikacijas prasmes;
Izglitojiet skolénus par aktivas klausiSanas praksi;

Macit izglitojamos piemérot SVID analizi problému risinasana;

R S

Macit izglitojamos atskirt vadibu no vadibas;

Izmantojot 4. moduli, skoléni uzzinas par:
Macibu rezultati 1. Komunikacijas prasmes

Aktiva klausiSanas

Empatija

Problému risinasana

Laika vadiba
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6. Uzdevumu parvaldiba
7. Komandas darbs

8. Pielagosanas spéjas
9. RadoSums

10. Vadiba




1. levads

Autisms ir attistibas stavoklis, kas ietekmé cilvéka spéju mijiedarboties ar citiem un uztvert apkartéjo
pasauli. Personas ar autismu pasauli uztver atSkirigi no citiem cilvékiem. Autisms ir stavoklis, kas
saglabajas visu mizu un ko nevar "izarstét"; ta nav slimiba vai slimiba. Daudzi cilvéki uzskata, ka autisms
ir batiska vinu batibas dala. Autisms ir spektra traucéjums. Lai gan autistiem ir noteiktas kopigas

problémas, tomér autista stavoklis katru cilveku ietekmé atskirigi.

Darbiniekiem ar autismu var blt nepiecieSams neliels, bieZi vien vienkarss atbalsts darbavieta. Papildus
savam individualajam stiprajam pusém un talantiem kandidati ar autismu biezi vien uzrada virs vidéja
[fTmena spéjas daias vai visas $adas jomas: augsta koncentréSanas spéja, uzticamiba, apzinigums un
neatlaidiba, precizitate, rdpiga uzmaniba detalam un spéja identificét kladas, tehniskas spéjas,

pieméram, IT joma, un detalizétas faktologiskas zinasanas un lieliska atmina.

Jums ka darba devéjam, vaditajam, personala vaditajam vai personala atlases specialistam ir jazina, ka
stradat ar autistiem. Tapéc neatkarigi no darbinieku stavokla - ar autismu vai bez ta - no vaditajiem tiek
sagaidits, lai tie bitu apguvusi "mikstas prasmes". Darbiniekiem ir nepiecieSamas vismaz konkrétajai
lomai specifiskas zinasanas un spéjas, lai veiktu savus darba pienakumus. Tacu tiem, kuri parasti izcelas
ka augsti darbinieki, ir nepiecieSamas dazas papildu Tpasibas, pieméram, spé€ja skaidri komunicét, spéja

labi sadarboties ar citiem un spéja efektivi parvaldit savu laiku. Sis spé&jas ir "miksto prasmju" pieméri.

Oksfordas valodas definé "mikstas prasmes" ka personigas Tpasibas, kas lauj cilvekam efektivi un
harmoniski sadarboties ar citiem cilvékiem. Nemot to véra, saja moduli més aplikosim dazas svarigakas
mikstas prasmes, kas ir atzitas par butiskam, atbalstot darbiniekus ar autismu visa nodarbinatibas cikla

(intervija - nodarbinatiba - attistiba - noturésana).

2. Komunikacijas prasmes

Cilveéki ar autismu biezi vien ir egoistiski un Skiet, ka vini dzivo sava privata pasaulé, kura viniem ir
ierobeZotas spéjas veiksmigi sazinaties un mijiedarboties ar citiem. Viniem var bt gritibas attistit
valodas prasmes un saprast, ko citi viniem saka. Viniem bieZi ir gratibas arT ar neverbalo sazinu,
pieméram, ar roku Zestiem, acu kontaktu un sejas izteiksmi. Cilvéki ar autismu var uztvert vardus Joti

burtiski, un tas var radtt problémas, jo viniem ir griti saprast, ko vini saka.
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socialo mijiedarbibu sarezgitibu. Viniem var bat art griti noteikt, vai diskusija ir vinu karta runat vai

klaustties. Tadéjadi vini var runat parmerigi ilgi vai ar var skist neieintereséti citu teiktaja.

Tapéc ir svarigi, lai vaditajs bdtu attistijis atbilstoSas komunikacijas prasmes. Spéja sniegt un sanemt
dazada veida informaciju tiek saukta par komunikacijas prasmém. Runasana, klausisanas, redzésana un
empatija ir efektivas komunikacijas sastavdalas. Noderiga ir ari izpratne par kontrastiem starp tieSajiem
kontaktiem, telefona zvaniem un digitalo komunikaciju, pieméram, e-pastu un socialajiem plassazinas

[Tidzekliem.

Sazinas veidi

Ir ¢etri galvenie sazinas veidi, ko vaditaji var izmantot ikdiena, tostarp:

1. Mutiski: Sazina, izmantojot mutvardu valodu.

2. Neverbalas darbibas: Sazina, izmantojot kermena valodu, sejas izteiksmi un vokalu.
3. Uzrakstits: Sazina, izmantojot rakstisku valodu, simbolus un ciparus.

4. Vizuali: Sazina ar fotografiju, makslas darbu, ziméjumu, ski¢u, diagrammu un grafiku palidzibu.

2.1. Neverbala komunikacija
Ideju pazinoSanas tehniku, neizmantojot mutvardus vai rakstiskus vardus, sauc par neverbalu
komunikaciju. Citiem vardiem sakot, neverbala sazina ir sazina starp diviem vai vairak cilvekiem, kura
tiek izmantota sejas izteiksme, roku Zesti, kermena valoda, pozas un Zesti. Atskirtba no verbalas sazinas,
kas kalpo tikai aréjo notikumu nodosanai, neverbala sazina palidz veidot un uzturét starppersonu

attiecibas.

Cilvéki izmanto neverbalas runas, lai izteiktu emocijas un starppersonu attieksmi, veiktu tadus ritualus
ka, pieméram, sasveicinasanas un izceltu savu personibu. Neverbalas sazinas veidi ir $adi: acu kontakts,
sejas izteiksme, kustibas, staja, Zesti, telpa, paralingvistiska valoda, sejas izteiksme, acu kontakts un

pieskariens.



2.2 Aktiva klausisanas

Lai efektivi sazinatos, ir jaspéj ieklausities otra cilvéka teiktaja, vienlaikus censSoties izprast ta nozimi un

nollku. To sauc par aktivu klausisanos. Ir jabGt aktivam komunikacijas procesa daltbniekam.

Aktiva klausisanas ir uzmaniga klausiSanas un pilniga iesaistiSanas runataja teiktaja. Runasana ir

ievérojami mazak nepiecieSama neka klausiSanas. Neatkarigi no ta, vai saruna kads piekrit citam

cilvekam, iesaistita klausitaja mérkis ir pilntba izprast vina viedokli un nodot savu izpratni.

Padomi aktivai klausiSanas praksei

Do's
* Vairak klausieties, neka runajat
¢ Pirms atbildat, laujiet runatajam pabeigt.

¢ uzdod atveérta tipa jautajumus

e Palieciet uzmanigi klaustties, kas tiek teikts.

e Apzinieties savus aizspriedumus

¢ Parvaldiet savas emocijas

e Uzmanigi uztveriet idejas un problému
risinasanas iespgjas.

¢ Verbali un neverbali aplieciniet, ka jus
klausaties.

¢ Klausieties gan sajutas, gan satura

3. Empatija

3.1. Definicija

Nedrikst

e Dominét saruna

¢ Partraukums

¢ Pabeidz runataja teikumus

¢ Pareja uz secinajumiem

® Reagét ar vainosu vai apstidzosu valodu.

o K|Tsti stridigs

¢ Izrada nepacietibu vai veic vairakus uzdevumus.

e Domas sastadiet savas atbildes par to, ko teikt

talak.

e Klaustties ar aizspriedumiem vai izslégt jaunas
idejas.

Termins, ko lieto, lai aprakstitu astonas saistitas, bet atskirigas kognitivas, afektivas un uzvedibas

starppersonu reakcijas uz citu personu, tostarp dazadas perspektivas parnemsanas formas, empatiskas

rapes, personisko distresu un citas saskanotas emocionalas un uzvedibas reakcijas.



3.2. levads

Empatija ir sareZgita. Lai gan lielaka dala cilvéku var sniegt visparigu definiciju, ka vini pasi definé
empatiju, sociologi $o terminu izmanto, lai identificétu vairakas atskirigas, bet saistitas paradibas. Plasais
ar So terminu aprakstito paradibu klasts savukart ir radijis problémas ST konstrukta izpratné un mérisana
no personibas un individualo atskirtbu perspektivas. Autistiem var bat gritibas ar kognitivo empatiju
(citas personas emocionala stavokla atpaziSana), bet ne ar afektivo empatiju (spéja izjust citas personas
emocionalo stavokli un vélme uz to reagét), tadél no darba devéja tiek sagaidita empatija, pienemot

darba personas ar autismu.

3.3. Empatijas elementi

Daniels Golemans identificéja tris galvenos elementus:

1. Izpratne par citiem
2. Attistit citus

3. Daudzveidibas izmantosana

1. Izpratne par citiem
lespéjams, ka tiesi to lielaka dala cilveku saprot ar jédzienu "empatija": Golemana vardiem sakot, "izjust

citu cilvéku jatas un perspektivas un aktivi intereséties par vinu problemam". Tie, kas to dara:

e |evérojiet emocionalos signalus. Vini labi klausas un pievérs uzmanibu ari neverbalajai sazinai,
gandriz zemapzina uztverot smalkus signalus.
e Izradiet iejutibu un izprotiet citu viedokli.
® spéj palidzét citiem cilvekiem, pamatojoties uz vinu izpratni par So cilvéku vajadzibam
un jatam.
2. Attistit citus

Attistit citus nozimé nemt véra vinu vajadzibas un baZas un palidzét viniem pilnvértigi attistit savu

potencialu. Cilvéki ar prasmém Saja joma parasti:

o Uzslavéjiet un uzslavejiet cilvékus par vinu stiprajam pusém un sasniegumiem, ka ar1
sniedziet konstruktivu atgriezenisko saiti, lai pievérstu uzmanibu tam, ka tos uzlabot.

® nodroSinat mentoringu un koucingu, lai palidzétu citiem pilnvértigi attistit savu potencialu.



® sniedziet komandam spraigus uzdevumus, kas palidzés tam pilnveidoties.
3. Daudzveidibas izmantosana

Daudzveidibas izmantoSana nozimé spéju radit un attistit iespéjas, izmantojot dazadus cilvékus, atzistot
un godinot to, ka més katrs dodam kaut ko atskirigu. Tas ir Tpasi svarigi, pienemot |Emumu par personas
ar autismu pienemsanu darba. Daudzveidibas izmantoSana nenozimé, ka jds pret visiem izturaties pilnigi
vienadi, bet gan to, ka jis pielagojat savu saskarsmi ar citiem, lai ta atbilstu vinu vajadzibam un sajatam.
Cilvéki ar So prasmi respekté un labi kontaktéjas ar ikvienu neatkarigi no vina izcelsmes. Parasti vini
daudzveidibu uztver ka iespéju, saprotot, ka daudzveidigas komandas strada daudz labak neka
viendabigakas komandas. Cilvéki, kuri prot labi izmantot daudzveidibu, ari apstrid neiecietibu,

aizspriedumus un stereotipus, kad tos pamana, radot atmosféru, kas ir cienpilna pret visiem.

4. Problemu risinasana

4.1. SWOT izmantosana problému risinasana
SVID analize tiek izmantota uznémeéjdarbiba, lai analizétu uznéméjdarbibas vides stipras un vajas puses,
iespéjas un draudus. Tas ir pardomu riks (Dess, Lumpkin un Taylor, 2005). Principu, kas ir stratégiskas
vadibas procesa pamata, var izmantot ari individu problému risinasanai. Stratégiskas vadibas process

sastav no Sadiem pieciem posmiem (Bratton un Gold, 2003):
1. Misija un mérki: apraksta vértibas un centienus.

2. Vides analize: Vides analizé tiek meklétas iekSéjas vides stipras puses (S), vajas puses (W) un argjas

vides iespéjas (O) un draudi (T).

3. Strategijas formulésana: ietver stratégisko faktoru mijiedarbibas novértésanu un stratégiskas izvéles

izdarisanu mérku sasniegsanai.
4. Stratégijas 1stenosSana: ietver stratégijas istenosanu.

5. Stratégijas novértésana: nosaka, cik liela méra faktiskas parmainas un rezultati atbilst vélamajam

parmainam un rezultatiem.



Sos stratégiskos faktorus apkopo akronims SWOT. Stipras un vajas puses ir iek$&jie faktori, bet iespéjas
un draudi ir aréja vide.

4.2. Lemumu pienemsana problému risinasanai
Tagad apspriedisim vél vienu problému risinasanas aspektu, proti, lemumu pienemsanu. Ka norada Ricijs

un Tompsons (1988), problému risinasana ietver IEmumu pienemsanas darbibas, kas ietver $adus solus,

ka paradits nakamaja attéla:

Problem
identification
~, Generat.mn of
alternatives
N Evaluation &
selection of < | Implemen-
alternatives  [™ tation of the
chosen
solution

Figure 4.1: Decision making for problem solving

5. Laika vadiba

Prakse organizét un apzinati kontrolét laiku, kas patéréts konkrétiem uzdevumiem, jo Tpasi, lai veicinatu
efektivitati, lietderibu un raZigumu. Tas prasa lidzsvarot cilvéka pienakumus pret gimeni, draugiem,
karjeru, hobijiem un personigajam interesém, vienlaikus paturot prata ierobezoto laika daudzumu. Ja

cilvéks labi parvalda savu laiku, vinam ir "iespéja" pavadit vai darit lietas sava tempa.

Laika vadibu var veicinat dazadas prasmes, riki un metodes, ko izmanto, lai parvalditu laiku, veicot
konkrétus uzdevumus, projektus un mérkus, ievérojot noteiktus terminus. Sakotnéji laika parvaldiba
personigas aktivitates. Laika parvaldibas sistéma ir izstradata procesu, riku, panémienu un metozu
kombinacija. Laika parvaldiba parasti ir nepiecieSamiba jebkura projekta izstrade, jo ta nosaka projekta
pabeigSanas laiku un apjomu. Svarigi ir ari saprast, ka laika vadiba pastav gan tehniskas, gan strukturalas

atskiribas, kas saistitas ar atSkirtbam kultiras izpratné par laiku.



5.1. Laika parvaldibas prieksrocibas
Stresa mazinasana
Vairak laika

Vairak iespéju

e e

Sp€ja istenot merkus

5.2. Efektiva laika vadiba
Péc tam, kad esam aplikojusi laika planoSanas prieksrocibas, aplikosim dazus veidus, ka efektivi parvaldit
laiku:
Pareizi uzstadiet meérkus
Gudri janosaka prioritates
Uzstadit laika ierobeZojumu uzdevuma izpildei
Starp uzdevumiem izmantojiet partraukumu
Organizeét sevi

Noveérst nebutiskus uzdevumus/darbibas Svarigi ir atcelt liekas darbibas vai uzdevumus.

N o u B w N

Planojiet uz prieksu

6. Uzdevumu parvaldiba

Uzdevumu parvaldiba ir process, kura tiek parvaldits uzdevums visa ta dzives cikla. Tas ietver planosanu,
testésanu, izsekosanu un zinoSanu. Uzdevumu parvaldiba var palidzét vai nu atseviskiem individiem
sasniegt mérkus, vai arT individu grupam sadarboties un dalities zinasanas, lai sasniegtu kopigus mérkus.

Uzdevumi tiek diferencéti ari péc sarezgitibas - no zemas lidz augstai.

Efektivai uzdevumu parvaldibai ir japarvalda visi uzdevuma aspekti, tostarp ta statuss, prioritate, laiks,
cilvekresursu un finansu resursu pieskirSana, atkartoSanas, atkariba, pazinojumi utt. Tos var visparigi

apkopot uzdevumu parvaldibas pamatdarbibas.

Vairaku individu vai komandas uzdevumu vadibu var atvieglot specializéta programmatara, pieméram,

darba pllismas vai projektu vadibas programmatira.

Uzdevumu parvaldiba var bit dala no projektu parvaldibas un procesu parvaldibas, un ta var kalpot par

pamatu efektivai darba plismai organizacija. Projektu vaditaji, kas ievéro uz uzdevumiem orientétu



vadibai ir detalizéts un aktuals projekta grafiks, un parasti vini labi vada komandas locek|us un virza

projektu uz prieksu.

Uzdevumu statusu var aprakstit ar Sadiem stavokliem:

Gatavs

e Pieskirts
e Partraukts

e Darbibas termins beidzies

e Parsutits
e Sakts
e Pabeigts

e Parbaudits
e Partraukts

e Neveiksmigs

Nakamaja diagramma ir aprakstiti dazadi uzdevuma stavok|i ta dzives cikla laika. St diagramma ir

atsauce uz IBM.

Terminated

Expired

Inactive Delegated
Ready Assigned
Forwarded EE—
Rejected L J

Finished

Completed

Failed




6.1. Skaidru mérku noteikSana
Merkis apraksta parmainas, ko projekts, programma vai organizacija vélas panakt vai ietekmét. Tos var
noteikt dazados limenos, sakot no plasiem stratégiskiem mérkiem lidz loti konkrétiem projekta mérkiem.
Tie var blt gan vienkarsi sasniedzamie rezultati, kas ir projekta vai programmas kontrolé, gan ilgtermina
mérki, kas var bat atkarigi no daudziem dazadiem faktoriem. Labu mérku izvirziSana atvieglo un padara

efektivaku uzraudzibu un novértésanu.

Laba uzraudzibas un novértésanas (M&E) sistéma nevar kompensét sliktu projekta vai programmas
izstradi. Ja merki ir neskaidri vai slikti izstradati, tad M&E klGst daudz gratak. Turpreti, ja meérki ir skaidri,

tad M&E sistémas uzdevums biezi vien ir vienkarss. Tas ir:
¢ noteikt, cik liela méra tiek sasniegti merki;

* noveértét, kas vél mainas; un

* noteikt, kadas korekcijas javeic projekta vai programma.

Meérkus var noteikt dazados organizacijas limenos. Tie var bt gan plasi stratégiski mérki starptautiska,
valsts vai nozares limeni, gan |oti konkréti projekta mérki. Dazkart Sie mérki var blt cieSi saistiti.
Pieméram, var bt nepiecieSams, lai projekta mérki bitu saistiti ar programmas mérkiem, no kuriem

savukart var sagaidtt, ka tie bUs saistTti ar valsts, regionalajiem vai organizatoriskajiem mérkiem.

7. PielagoSanas prasmes

Pielagojamiba ka prasme attiecas uz cilvéka spéju mainit savu ricibu, darbibas virzienu vai pieeju, lai
pielagotos jaunai situacijai. Més pastavigi mainam savu dzivesveidu, jo musu pasaule vienmér mainas. Ja
tirgl trikst kadas preces, més parorientéjam savu pieprasijumu uz aizstajéjprecém. Tas ir pielagoSanas
spéjas piemérs. Pielagojamiba nenozimé tikai kaut ko maintt vai pielagoties situacijai. Ta ietver spéju
vienmérigi un laicigi veikt izmainas darbibas gaita bez lieliem Skérsliem. Kamér misu vidé ir daudz

nekontroléjamu faktoru, pieméram, likumi un ekonomiskie faktori, ir nepiecieSams apgtt So prasmi.



Ka uzlabot pielagoSanas prasmi

Pielagosanas ir dabiska prasme. Ari to var attistit un apgt. Seit ir sniegti dazi padomi, kas palidzés
uzlabot So prasmi.

o Noveérojiet un parraugiet izmainas sava vidé:

e Esigatavs macities

® |zvairieties no prokrastinacijas (labpratigas atliksanas):

e Atzistiet, ka parmainas noteikti notiks:

8. Komandas darbs

Komandas darbs ir grupas kopigi centieni, lai sasniegtu kopigu mérki vai izpilditu uzdevumu
visefektivakaja un lietderigakaja veida. Sis jédziens tiek aplikots plasaka komandas, kas ir savstarpéji
atkarigu individu grupa, kuri strada kopa, lai sasniegtu kopigu meérki, konteksta. Komandas cetras
galvenas pazimes ir kopigs mérkis, savstarpéja atkariba, norobezotiba un stabilitate, spéja vadit savu
darbu un iekSéjo procesu un darboties lielaka sociala sistéma. Pamatprasibas efektivam komandas
darbam ir atbilstoSs komandas lielums. Svarigs ir konteksts, un komandas lielums var atskirties atkariba
no mérka. Komanda jabit vismaz 2 vai vairak locekliem, un lielakaja dala komandu lielums svarstas no 2
[idz 100 locekliem. Sporta komandam parasti ir fikséts lielums, pamatojoties uz noteiktiem noteikumiem,
bet darba komandu lielums var mainities atkariba no mérka posma un sarezgitibas. Komandam ir jabat
iespéjai izmantot resursus, lai tas batu produktivas (t. i., spélu laukumi vai sanaksmju telpas, planots
laiks planosanai, treneru vai vaditaju noradijumi, organizacijas atbalsts u. c.), un skaidri definétam
lomam komanda, lai katram bGtu skaidrs mérkis. Komandas darbs ir sastopams jebkura konteksta, kur
cilvéeku grupa strada kopa, lai sasniegtu kopigu mérki.l! Sadi konteksti ir rdpniecibas organizicija
(formalas darba komandas), vieglatlétika (sporta komandas), skola (klasesbiedri, kas strada pie projekta)
un veselibas apriipes sistéma (operaciju zales komandas). Katra no Siem kontekstiem komandas darba
un savstarpéjas atkaribas limenis var bdt no zema (pieméram, golfa, vieglatlétika) Iidz vidéji augstam
(pieméram, beisbola, futbola) un augstam (pieméram, basketbola, futbola) atkariba no komunikacijas,
mijiedarbibas un sadarbibas apjoma starp komandas locekliem. piem., komandas darbs koordiné darbu

péc iespéjas atrak.


https://en.wikipedia.org/wiki/Teamwork#cite_note-%3A12-1

8.1. Efektivs komandas darbs
Lai komanda stradatu efektivi, tai ir jabit noteiktam Tpasibam. Sis ipasibas ir savstarpéji saistitas.

Ir svarigi, lai komanda biitu spéciga grupas saliedétiba. Pastav pozitiva saikne starp grupas saliedétibu un

darba rezultatiem.

Komunikacija ir vél viena butiska efektiva komandas darba iezime. Komandas locekliem jaspéj efektivi
sazinaties vienam ar otru, lai parvarétu skérslus, atrisinatu konfliktus un izvairitos no neskaidribam. Sazina

palielina saliedétibu.

Sazina komandas ir svariga, lai skaidri definétu komandas mérki un lai bitu kopigs mérkis. Kopigs mérkis
palielinas kohéziju, jo visi komandas locek|i tiecas uz vienu un to pasu mérki un palidzés cits citam sasniegt

savus meérkus.

Vel viena svariga komandam raksturiga Tpasiba ir apnemsanas. Ta rodas tad, ja komandas dalitbnieki ir

koncentréjusies uz komandas kopéja mérka sasniegsanu.

Lai nodroSinatu starpposma mérku sasniegSanu un visu dalibnieku Iidzdalibu, ir nepiecieSama

parskatatbildiba. Grupas locek|u atbildibas uznemsanas palielina iesaistisanos komandas attiecibas.

9. Radosums

Savulaik uzskatija, ka radoSums ir labas smadzenu puslodes funkcija. Tas apstiprinaja uzskatu, ka cilvéki,
kuriem dominé kreisa smadzenu puslode, ir analitiskaki un mazak emocionali. Tiek uzskatits, ka emocijas
ir svarigs radoSuma faktors, tapat ka atmina vai, patiesiba, tas trikums radosa darbiba. Raksta par
radoSo smadzenu anatomiju vietné livestrong.com autore TraceyR stasta, ka radoSuma anatomija ir
smadzenu komunikacijas celu aktivizacijas un nomaksSanas modelis, kas |auj rasties jaunam domam.
RadosSas inovacijas sastavdalas ietver "atskirigu domasanu" - spéju uz lietam raudzities citadi, tadéjadi

uzlabojot ierasto.

Saskana ar Vikipédiju radoSums ir paradiba, kuras rezultata tiek radits kaut kas jauns un vértigs. Raditais
objekts var bt nematerials (pieméram, ideja, zinatniska teorija, mizikas skandarbs vai joks) vai fizisks

objekts (pieméram, izgudrojumes, iespiests literars darbs vai glezna).



Zinatnieku

uznémeéjdarbibas studijas un kognitivajas zinatnés. Tomér ta ir sastopama art izglitiba, humanitarajas
zinatnés, tehnologijas, inZenierzinatnés, filozofija (ipasi zinatnes filozofija), teologija, sociologija,
lingvistika, maksla, ekonomika un matematika. Sis disciplinas aptver rado$uma un visparéja intelekta,
personibas tipa, garigo un nervu procesu, garigas veselibas vai maksliga intelekta attiecibas, radoSuma

veicinasanas iespéjas izglitiba un apmaciba, radoSuma veicinasanu valsts ekonomikas laba, ka ari radoso

interese par radoSumu

vérojama vairakas disciplinas,

resursu izmantosanu, lai uzlabotu maciSanas un macisanas efektivitati.

Dazados pétijumos ir konstatéts, ka organizacijas efektivitate liela méra ir atkariga no darbinieku
radoSuma. Jebkuras konkrétas organizacijas efektivitates raditaji atskiras atkariba no tas misijas, vides
konteksta, darba rakstura, produkta vai pakalpojuma, ko ta razo, un klientu prasibam. Tadéjadi pirmais

solis organizacijas efektivitates noveértésana ir izprast pasu organizaciju - ka ta darbojas, ka ta ir

strukturéta un uz ko ta liek uzsvaru.

10. Vadiba

10.1.

Efektivi vaditaji ir personigi ieintereséti savu darbinieku ilgtermina attistiba, un vini izmanto taktu un

citas socialas prasmes, lai mudinatu darbiniekus sasniegt labakos rezultatus. Runa nav par to, lai batu

"jauki" vai

Izpratne par lideribu

Leadership

People-oriented
Transformational

Doing the right things
Attitudes and behaviours
Inspirational and visionary
Listens and empowers
Emotional Intelligence
Leads through others
Asks people
Pull-approach

Risk taking

Manage tasks and lead people

galvenokart psihologija,



"sapratne" - ta ir individualas motivacijas izmantoSana, lai veicinatu organizacijas méroga meérka

sashiegSanu.

Meéginajumi analizét vadibu médz ciest neveiksmi, jo toposais analitikis nepareizi izprot savu uzdevumu.
Parasti vin$ vispar nepéta vadibu. Ta vieta vinS péta popularitati, varu, paraugdemonstréjumus vai

gudribu ilgtermina planosana. Daziem lideriem piemit Sis 1pasibas, tacu tas nav lideribas batiba.

Lideriba ir individa vai individu grupas spéja ietekmét un vadit sekotajus vai citus organizacijas locek]us.
Lideriba ietver sapratigu - un dazkart sareZgitu - |[émumu pienemsanu, skaidras vizijas radisanu un
formulésanu, sasniedzamu mérku noteikSanu un sekotaju nodroSinasanu ar zinasanam un

instrumentiem, kas nepiecieSami So mérku sasniegSanai.

Lideri ir sastopami un nepiecieSami lielakaja dala sabiedribas jomu, sakot ar uznémeéjdarbibu, politiku un
beidzot ar regionu un kopienas organizacijam. Efektivam liderim piemit $adas Tipasibas:
pasparliecinatiba, spécigas komunikacijas un vadibas prasmes, radoSa un inovativa domasana,
neatlaidiba, saskaroties ar neveiksmém, gataviba uznemties risku, atvértiba parmainam, ka ari

[[dzsvarotiba un spéja reagét krizes situacijas.

10. Kopsavilkums

2. moduli aplukotas mikstas prasmes, kas nepiecieSamas darba devéjiem un personalam, kas strada ar
cilvekresursiem un personala atlasi, lai atbalstitu darbiniekus ar autisma traucéjumiem visa
nodarbinatibas cikla (intervija - nodarbinatiba - attistiba - noturésana) visa nodarbinatibas cikla. Mikstas
prasmes ir personigas 1pasibas, kas uzlabo individa savstarpéjo saskarsmi, karjeras izredzes un darba
rezultatus. Atskirtba no "cietajam prasmém", kas parasti ir specifiskas noteikta veida uzdevumam vai
darbibai, "mikstas prasmes" ir plasi piemérojamas. Mikstas prasmes ir personigas Tpasibas, kas raksturo

individa spéju mijiedarboties ar citiem.

No otras puses, laika, kad kopuma ir augsts nodarbinatibas limenis, samazinas darbaspéka pieejamiba un
trakst kvalificétu talantu STEM, razoSanas un citas nozarés, visu lielumu un nozaru uznémumi saskaras ar
tadiem izaicinajumiem ka vél nekad agrak. Kvalificétu darbinieku un specialistu trikums var bat viens no
lielakajiem izaugsmes un ilgtsp€jas ierobeZojumiem jaunaja ekonomika. Daudziem cilveékiem ar autisma
spektra traucéjumiem ir uznémumiem nepiecieSamas spéjas, un, nemot véra to, ka bezdarba lTmenis ir

zems vai tuvojas 80 %, vini var kJat par galveno risinajuma dalu.



ST iemesla dé|] "miksto prasmju" apguve ir arkartigi svariga, lai atbalstitu personas ar autismu
nodarbinatibas cikla. 2. modull uzmaniba pievérsta $adam mikstajam prasmém, kas ir atzitas par
batiskam, lai atbalstitu cilvékus ar autismu nodarbinatibas cikla:

e Komunikacijas prasmes

e Aktiva klausisanas

e Empatija

® Problému risinasana

e laika vadiba

e Uzdevumu parvaldiba

e Komandas darbs

® Pielagosanas spéjas

e Radosums

e 10 Vadiba
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