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Auté 10 £€pYyo éxel xpnuarodornBei pe Tnv utrooTnpién TnG Eupwtraikig Emitpomng. AutA n dnuocicuon
OVTIKATOTITPI{El LOVO TIG ATTOYEIG TOU ouyypa@éa kai n EmiTpotrh dev pmropei va BewpnBei utretBuvn yia
OTTOIOSATIOTE XPH O TWV TTANPOPOPIWYV TTOU TTEPIEXOVTAI OE QUTAV.

TitAog evéTnTag

Evértnra 4: Mapoyn YmootApigng o€ NMpoowTriké pe Autiopnd

21é)0I1 udénong

H evétnTa 4 apopd Tnv ektraideuon Twv diguBuvtwv MME kai Tn BonBsia

TOUG VO avaTTUSOUV TIG ATTapaiTnTEG S€EIOTNTES VIO TNV UTTOOTAPIEN TN

Avarmrtuéng Zradlodpopiag, Tng Eunupepiag kai tng Alaripnong Tou

AuTioTiKOU MpoowTTIKOU

H evétnTa 4 oTtoxever:

1.

Ekmaideuon oxeTikd pe Toug AlaBéoipoug mTOpoug TToUu
umopoUlv va XPNOILOTIOIROOUV YIA TNV UTTOOTHPIEN TOUu
TTPOCWTITIKOU pE AUTIOUO

EKTTaideuon OXETIKA pE TOV TPOTTO XPHONG TWV SI10BECIMWY
MOPWV yid TNV UTTOOTAPIEN Kal TR SlatApnon Tou
TTPOCWTITIKOU pE AUTIOUO

Ektraideuon OXETIKA ue TIG évvolEg TG KaBodRynong Kai
NG KoBodynong oT1o TAQICIO TOU UTTOOTNPIKTIKOU
TTPOCWTITIKOU UE QUTIOUO

Exktraideuon oxeTikd pe TRV agioAdynon tng amrédoong Tou

TTPOCWTITIKOU LE QUTIOUO

Ma@noiakda
atroTeAéopara

Méow Tng EvoTnTag 4, o1 ekTraideudpevol 8a pddouyv yia:

1.

Opydvwon ouvedpiwv afloAdynong amédoong pue Xpnon
TWV gpyaAeiwv ASES

YmootApiin lMpoowtikou pe Autioné otnv KaBiépwon
SMART ZTOXWV

YmooTthpi§n MNMpoowtrikou pe Autiopd evromifovrag Keva
AggloTATWV

YmooTAPIEn TPOCWTIIKOU HE aAUTIONO peEcAa  aTrod
E£ITOIKOSOUNTIKE) AVATPOPOdOTNHON

MapakoAouOnon 1ng Zradiodpouiag Tou MPOoWITIKOU pE

AuTtiond
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6. Apxég Ymmootnpilopevng ATraoXoAnong

1. Elcaywyn

Ta TeAeuTtaia xpovia Epeuvnrég, OepaTtreutég Kal Kolvwvikd YTreuBuveg ETixeiproeig
TTOU OXeETiCovTal pe Tov AUTIOUO TTPOTEIVOUV TNV AVAYKN VIO «ETTEKTACH» TWV TTPWTOYEVWV
TTAPEUPACEWY TTOU OTOXEUOUV GTNV AVOTITUEIOKT UTTOGTHPIEN TWV ATOUWY LE QUTIOUO, GE A
HOKPOTTPOBETUN TTPOCTIABEIa TTOU Ba eTITPEWEI UTTOOTAPIEN KAB' OAN TN didpkeia Tou KUKAou
AtaoxéAnong kai TNG (NG YeVIKOTEPA. To WIKPO TTOCOCTO TWV ATOUWY UE AUTIOUO TTOU OVTWG
atracyoAolvTal pe TTARPEG wPAPIO, aTTaoXoAoUvTal TTEPICCOTEPO aTTO Ouxvda ot BEoelg
KOTWTOTOU WICBOU Xwpi¢ TTPOOTITIKEG €EEMIENG TNG oTadIodpouiag Toug. Ta euttddia OTn

HOKPOXPOVIa aTTaoXOANCT TTOU aVTILETWTTICOUV Ta GTopa pe AuTIopd atrodidovTtal o€:

e H éAAeipn TTPOGRACNG OTNV ETTAYYEAUATIKA EKTTAIOEUON KAl KATAPTION

e AUOKOAigG ETTIKOIVWVIOG

o [lpokaTtaAAWEIG yia TOV QUTIONO LETAEU AAAWYV

e 'EA\eiyn karavonong ato Toug epyoddTeG

o 'EA\eiyn meplypa®wv £pyaciag Kal TTEPIYPAPWY EPYATIWV QIAIKWYV TTPOG TOV AUTIOUO
o 'EA\eiyn epyaoiakwyv TEPIBAAOVTWV QIAIKWYV TTPOG TOV QUTIOUO

e 'EAeiyn mépwv opydvwong, aPIEpWUEVWY OTN LAKPOTTPOBEC N UTTOOTAPIEN

AuTd TO €uTTOdIO uTTOpOoUV va EetrepacTolv péow TnG EmmayyeAuatikig Extmaideuong kai
Katdptiong yia EpyodoTeg, toTE va ATTOKTACOUV TIG DEEIOTNTEG, TIG YVWOEIG, TIG IKAVOTNTEG Kal
Ta epyaAgia TTOU Ba TOUG ETTITPEWOUV VA TTAPEXOUV LAKPOTTPOBECUN UTTOOTAPIEN OTO AUTIOTIKO

MpoowTTikd, oTo TTACioI0 VG OAOKANPOoU KUkAou YTrooTnpifduevng ATTacxoAnong .
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2. Yrootnpiféuevn, AvraywvioTiKil ATraoXoAnon

Ev ouvTtopia, o 6pog «YTrooTnpiddouevn Epyacia» avagépetal otn BorBeia Tou TTapéxETal o€
AToua HE VONTIKA A CWUATIKA avaTtinpia e okotré Tnv avalitnon epyaciag Kal Tnv eEac@aAion
QVTAYWVIOTIKAG ammaoXoAnong, evw Aaufdvouv Tautdxpovn Oeparreia  (Frederick and
VanderWeele 2019). 210 TTAQicI0 TNG YTTooTNPI{OMEVNG Epyaaiag, ol epyadduevol ue avatnpia
BonBouvtal kaB' 6An TN dIdpKEIa TOU €pyaciakoU KUKAou 6oov a@opd Tnv £EA0@AAION
oTéyaong, TTAPOXWY, KOIVWVIKOTTOINONG Kal TTPOCRAoNG O€ €UKAIPIEG yia TTpoaywyr Tng

oTadlodpopiag Toug.

2. a. YmrootnpIikTiKd Mapoyxég Epyaciag

H e€aoc@daAion pakpoxpoéviag amaoxodAnong UITopei va £xel LeyaAa oQEAN aTNV eunueEPia OAwV
TWV avBpwTwy, 1IBIAITEPA TWV ATOUWV UE AVATINPEIES, oupTTEPIAapBavouévou Tou AuTIouOU.
2UyKekpipéva, n Yrootnpilduevn Epyacia putropei va weeAfoel 1o MNMpoowTTiKO pe AUTIOUO UE

TOUuG €ENG TPOTTOUG:

- [pooPacn o€ TTOIOTIKEG UTTNPETIEG KAl KATAAUMOTA (QUTEEAPTNON)

- NIyOTEPO ETTIPPETTEIC OTNV ATTOUOVWON €VW ATTOAGUPBAVETE TTIO UYIEIC KOIVWVIKEG
OXEO€Ig

- [pocdiopiopdG  pepovwpuévwy  OUVATOTATWY 1 uE  GAAa  Adyia, €mBuunTwv
XOPOKTNPIOTIKWY TTOU UTTOpOoUV va oupBaiouv ae uynAég emodoelg 6Tav Ta ATOUA UE
AuTiopo avaTiBevtal o KatdAANAEG BEoEIg epyaaiag

- ZupBoAf oTnv KATATTOAEUNCN TWV ECQAAUEVWV AVTIANYWEWV YIa Tov AUTIOUO. ATT6 TRV
«avamnpia» oTo «avraywvIioTIKO TTAEOVEKTNUA»

- Avarrugn Koivwvikwyv AggloTiTwy 6TTWG ORadIKH EpyOaia Kal ETTIKOIVWVIa

- [MpowBnon TnG veUPOTTOIKIAOPOPYIOG Kal TNG EVTAENG OXI LOVO YIa ATopa pe AUuTIouO,
OoAAG Kal yia GAAEG avaTTnpieg

- Au&non Twv gukaipiwv £¢ENIENG OTadIOdPOIAG, OTTWG EATOMIKEUEVN EKTTAIOEUCT) TTOU

OXETICeTaI pe €IDIKESG DECIOTNTEG VIO TNV EPYOCia KAl AAAEG ATTIEG BEEIOTNTEG

2. a. O1 Apxég Tng Yrootnpi{opevng Epyaciag
Me tnv THpnon Twv 7 Apxwyv YtooTtnpi{duevng AtmaoxoAnong mmapakdtw, ol Epyoddteg kai ol

AleuBuVTEG uTToPOUV Va dlac@aAicouv OTi Ol OPYAVWOEIG TOUG Eival:
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e EAkuoTIKO vyia AuTioTikoUg YTroyngioug Tou  @IAodofolv va eEac@aAioouv
HOKPOXPOVIa atTacXoAnon

e Koivwvikd Biwoiuo, cupBEANOVTOG OTNV EUNUEPIT TWV LEIOVEKTOUVTWYV Opddwy Kabwg
KalI TWV TOTTIKWYV TOUG KOIVOTHTWY YEVIKOTEPA

e FEvepyotroinon TNG €TTAYYEARATIKAG AVvATITUENG Tou AUTIOTIKOU [1poowTTikoU Kal
gvioyxuon TnNG eunuEPIag TOU OTOV XWPO EPYaCiag.

e FEvepyotroinon wag YTooTnpIkTikAG KouAtoupag, étrou ol AleuBuvTég ptropouv va

EVEPYOUV WG TTPOTTOVNTEG/UEVTOPEG YIA AUTICTIKOUG UTTAAARAOUG

Apxn 1: Mndevikdg amrokAgiondg. H uttooTnpidduevn €pyacia amaitei TNV EQAPUOY WIOG
MoAITikAg «Mndevikou ATToKAEIopOU» TTOU uTTayopeUel OTI OAoI OI epyaldouevol TTPETTEl va
ETTW@EAOUVTAI aTTd UTTOOTAPIEN KATA TN SldpKeEla TNG atmaoXOANCAS ToUug avegdpTnTa atrod
TIPONYOUUEVEG EPYAOIAKEG EUTTEIPIEG, WUXIKEG N OWUATIKEG a0BEveEIEG Kal avatTnpieg N

OTTOIEOOATTOTE AAAEG TTPOCWTTIKEG TTPOKANCEIG/DUOKOAIEG.

Apxn 2: OAokAnpwuévn AmaoxoAnon kai Oegpameia. Edv evdeikvutal kar €dv ol
TEPIOTACEIG TO ETMTPETTOUV, O €PYOOOTEG Kal oI OleuBuvTég TTPETTEl va yvwpilouv TIg
ouvexi(oueveg TrapepPaoccig/Bepartreieg oTIG otToieg UTTORAAAETAI évag epyalduevog. Me autdv
ToV TpOTTO, Ba KaTavorjoouv KAAUTEPD TIG TIPOKAACEIG, TIG OUOKOAIEG KAI TIG TTAPEVEPYEIEG TTOU
WTTOPEI VO avTILETWTTICOUV O UTTAAANAOI TOUG Kal WG €K ToUTou, Ba gival o KaAUuTepn B€on va

TTapPEXOUV UTTOOTHPIEN.

Apxn 3: AvtaywvioTiKl ATracoXoAnon. O 6pog «AviaywvioTIKr) ATTaoxoAnon» avagEépeTal
oTnv 10€a OTI OAEG OI guKalpieg atTaoXOAnNoNng TTPETTEI VA €ival avoIXTéG ae OAa Ta péAn TnG
KOIVOTNTOG XWPIG e€aIpETEIC. AIOTNPWVTAG I «AVTAYWVIOTIKA» ayopd Epyaciag, ol EpyodOTEG
Kal Ta SIEUBUVTIKA OTEAEXN UTTOPOUV va GUUBEAOUY ONUAVTIKA OTN pEiWOT TwV SIAKPICEWY TWV
HEIOVEKTOUVTWY TTANBUCUWY KAl 0TV KOTATTOAEUNON TOU OTiYUATOG EVAVTIOV TOUG, KABWG Kal
oTn BeATiwon TnNG eunuepiag/oTabepdTNTAG TWV MEIOVEKTOUVTWY OTOUWY KAl TV KOIVOTHTWY

YEVIKOTEPQ.
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Apxn 4: Taxeia avadATnon £pyaciag Kol CUCTNUATIKA avAaTrTuén gpyaciag. YTTapyxouv
ToAudpiBuol  dieBveic opyaviopoi Tou €idikelovTal otV avalnTnon epyaciag, Tnv
TTPOETOILACIA KOl TV UTTOOTHPIEN YIA ATOUA LE AVATTNPIEG Kal I0IKEG AVAYKEG ATTACXOANONG,
ouptrepidauBavopévou Tou AuTiopou. Or gpyoddTeg kal ol OlEUBUVTEG  pTTOpOoUV  va
OUVEPYAOTOUV UE TETOIOUG OPpYAVIOHOUG TTPOKEILEVOU VO BPOUV UTTOWN@IOUG TTOU IKAVOTTOIOUV
TIG ATTAITACEIG £pyaoiag i va OUpBoUAeuToUV padi TOUG yIa UTTOOTHPIEN OXETIKA pe Tov TPOTTO

TTPOCANYNG Kal BlaxEipIong aTORWY pe AUTIOUO HOKPOTTPOBECA.

Apxn 5: AlatApnon Makpotmrp60soung Zuvemoug YmooTApiEng. O1 epyoddTeg Kal Ol
01euBUVTEG uTTOPOUV va OIBdPAUATIOOUV CNUAVTIKO POAO OTNV ETTAYYEAUATIKY AvATITUEN TOU
TTPOCWTTIKOU WE QVATINEIa - KAl 0€ QUTAY TNV TTEPITTITWON - ME TOV auTIouO. H pakpotmpdBeoun
UTTOOTHPIEN UTTOPEI va gival pe TN pop@r kaBodriynong/kabodrynong, diatipnon evog QIAIKOU
TEPIBAAOVTOG €pyaciag yia Tov auTIoOpd, OIKodOuNon ouddag, evioxuon Twv OXECEWV UE
OuUVadEAPOUG Kal OUVADEAPOUG Kal TTOAG AAAa. ‘Eva kaAd oloTnua UtrooThpIENG OTO XWPEO
Epyaociag, puIropei va emrnpedoel Tnv ammodoon Kal TNV avAaTTTugn Tou TTPOoWTTIKOU pe AUuTIopd
1600 0€ €TTAYYEARATIKO OC0 KAl O£ TTPOCWTTIKO TTAQICIO TTPOAYOVTAG TNV AVEEAPTNOIA, TN
dIaTPOPN TWV ATOUIKWY OUVAREWV Kal Tn OIEUKOAUVON TNG aioBnong ac@daAelog Kal Tou

QAVAKEIV.

Apxn 6: AykaAiafovtag Tov Atouiopd. O1 epyoddTeg Kal ol diguBuvTég Ba TTpéTTel va
ouvepyAdovTal LE TOUG TTAPOXOUG UTTOOTAPIENG ATTACXOANCNG TIPOKEILEVOU VA TTPOCEAKUCOUV
TIG TTPOCWTTIKOTNTEG, TIG BEEIOTNTEG, TIG IKAVOTNTEG KAl TA EVOIAMEPOVTA TWV UTTOWNPIWV UE
AuTtiopd. Me Tnv TpdoAnwn Tou «KOTAAANAOU aTOpOoU Yia TN OOUAEIA», N IKAVOTTOiNGon Kal n
dIaTPENON TWV EPYACOMEVWV QUEAVETAI ONUAVTIKA, N a1rdédoon BEATILOVETAI KAl N AVATTTUEN

ETTITAXUVETAI EKOETIKA.

Apxn 7: NMapoxn dikaiwv Trapoxwv/uodwyv. Katd m diadikacia TTpdoAnywng, ol epyodaTeg
Kal o1 BIeuBUVTEG Ba TTPETTEl va TTAPEXOUV OTO AUTIOTIKO TTPOCWTTIKG COgr TTPOYPAULULOTA
TTApPOXWV, LICBOAOYIKG TTPOYPAUUATd, AOQAAEIEG KAl AAAEG €TTIOOTACEIG VIO OUYKEKPILEVOUG
opyaviopoug. Me autdv Tov TpoTTO, OI UTToWn@Iol/epyaldusvol Ba Tuyxdvouv dikaing/1I00TIuNG
peTaxeipiong kai Ba givar oe Béon va AauBAavouv evNUEPWUEVES ATTOPACEIG OXETIKA UE TNV

Kapiépa kai Ta oxédla {wrg Toug. EmmTAéov, €va Oikalo TTPOYPAUUa TTAPOXWY Kal WoBuwv
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WTTOPEI va dWaeEl KivnTpa aToug £pyalouevoug va eTTeEVOUCOUY OTOV OpYaVIOUO Kal TIG SOUAEIEG

TOUG, 0dNywvTag o€ UYnASTEPES £TTIOAOEIG.

3. Moépol. Alaxeipion avlpwrivou duvauikou, Coaching Kal

Mévtopivyk

3. a. Coaching; OpiIopnog
O 06pog «Coaching» ava@épetal o€ wa diadikaoia — 1 KAAUTEPA WA EUTTEIPIA — OTO
TAQiCI0 TNG OTToIaG éva ATOUO WE EUTTEIPIO O€ £vav TouEa UTTOOTNPICEl £vav EKTTAIOEUOLEVO,

OTIG TTPOCTTABEIEG TOU VA ETTITUXEI TTPOCWTTIKOUG KAl ETTAYYEAUATIKOUG OTOXOUG.

To Coaching pttopei va €xel TTOAAA OQEAN oTnv atrddocn, TNV TTPOCWTTIKA KAl ETTAYYEAUOTIKA
avAaTTuén Kabwg Kal TIG SIATTPOCWTTIKEG OXETEIG EVOG epyaldopévou/uadnTh. Autd Ta oQEAN

gival:

e Augnuévn epyaciakr] IKavoTToinan

e Evioxibnkav o1 OIaTTPOCWITIKEG OXECEIC ME OUVOUNAIKOUG, OUVAOEAPOUG  Kal
AvVWTEPOUG

e Augnuévn ammédoon BpaxutrpoBeoua Kal LakPoTTPOBecua

e Augnuévn autotreTroidnon

e Augnuévn autoTTapaTrENON Kal AUTOYVWGoia

e YI00£TNON TTPAKTIKWY TTOU ETTITPETTOUV TN CUVETTH avaBewpnaon TwV TTPOCWTTIKWYV Kal
ETTAYYEALATIKWY OTOXWV

e EmTayxuvéuevn otadlodpouia pEow TNG AugnuévNg yvwong OXETIKA Le Evav TOUED Kal

TWV KIVATPWYV YIA va dIATTPEWEl O AUTOV TOV TOpEA

3. B. MévTopivyk

To pévropivyk €ival wa oxéon upetagl OUo atdépwv (évav péviopa Kal €vav
KaBodnyouuevo), TTOU OXNUATICOUV WA CUVEPYAOia pE OTOXO TNV E€TTAYYEAQATIKA Hf/Kal
TPOCWTTIKN avamTuén. O Méviopag cival éva €pTTEipo ATOUO TTOU POIPACETAl YVWOEIG,
EUTTEIPIEG KAl CUPPBOUAEG pe TOV KOBOBNYOULEVO, OTO TTACICIO TwV oUVEDPIWV KaBodrynong. Ol

péviopeg utrooTnpifouv kal evBappUvouv Toug KaBOdNyoUpEVOUG TOUG TTPOCPEPOVTAG
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TIPOTACEIG KAl YVWOEIG, WOTE VA UTTOPOUV VA BEATILOOOUV TIG YVWOEIG, TIG OEIOTNTEG KAI TIG
IKAVOTNTEG TOUG KOl ETTOMEVWG VA EiVal TTIO IKAVOI va TTPOXWPACOUV OTNV KAapPIEPA TOUG.

Katd 1n &idpkeia mNg KapiEpag Toug, Ol AvOPWITTOl UTTOPEI VO  QVTILETWITIOOUV
TIPOKANCEIG OTNV TTPOCWTTIKA KAl ETTAYYEAUATIKA TOUG {wr TTOU UTTopEi va BEcouv o€ Kivouvo
TNV amédoon Toug OTO XWPO epyaciag. AuTd 1oxuel 1d1aiTepa yia Ta Atopda pe AuTIOuO.
Mepioodtepo atmd ouxvd, avaAauBdvouv Tnv ekTéAeon o€ un QIANIKE TTPOG Tov AUTIONS
TEPIBAAOVTA TTOU TTPOKAAOUV CWHATIKO KAl ouvalioBnuaTtikd otpeg. EmmTAéov, Ta ATopa pe
AuTIOpO £pydlovTal yia TOV KOTWTATO HIoB0 Kal wg €K TOUTOU, BPiOKOVTal O€ dIAPKI OIKOVOUIKO
aywva.

H ouvtpo@ikéTnTa TTOU XTiCETAI PE TNV TTAPODO TOU XPOVOU OTO TTAQICIO pag oxéong
HEVTOPIVYK UTTOPEI va €XEl ONUAVTIKO QVTIKTUTTIO OTn WOKPOTTPOBeoun amédoon Kal Tnv
eunuepia Twv Kabodnyoluuevwy pe AUuTIouS, KaBwg ol BeEIBTNTEG, Ol YVWOEIG, O1 IKAVOTNTEG, N

QUTOTTETTOIBNGN Kal Ta KivnTpd Toug evioxUovTal oTaepd.

To Mentoring Kal To Coaching €xouv TrOAAEG OMOIOTNTEG, WOTOOCO UTTAPXOUV UEPIKEG

Baoikég dla@opEg TTou SIaKPIVOUV TO £va aTTO TO AAAO:

O1 Baoikég dlagpopég petagu Coaching kal Mentoring

Coaching MévTopivyk

Bpaxutmrpofeopua Makpomrpo0eopua

MpooavaroAionég ETrayyeApaTIiKAg
Amodoong mou ouviBwg ekKAapBdaverai
WG paKpoTrp6Beoun erévduon oe duAa

TEPIOUCIAKA OTOIXEIO (OE§1IOTNTEG)

H oxéon gival o TPooWwITIKA KAl dpueon

Me o16X0 TN OTPOYYUAEUEVN

2uviOwg oToxXEUEI OTNV AVATITUEN EtrayyeApartiki kai Mpoowrikn
E18ikwv AggloTATWYV AvdarrTugn, ol oTéXO0I TiBEVTOI LE TN

ouuoAn Twv KaBodnyouuevwy

Téoo yia Junior 600 Kal YIO EUTTEIPOUG

; INa 10 Junior Staff
ETTAYYEApATIES
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3. Y. O1 Ae§16TNTEG TWV Coaches Kal TwV MevTéopwyv

A) Evepynl Akpoéaon. Kataktwvtag TiIG de€10TnTeg TNG Evepyng Akpdaong, ol TTpOTTovNTEG
gival og Béon va divouv TNV TTARPN TTPOCOXN TOUG OTO ATOWO PE TO OTTOI0 AAANAETTIOPOUV XWPIG
va armmooTraTal n TTPocoxr Toug (Mindtools 2018). EmniTAéov, n Evepyr) Akpoacon avagépeTal
ETTIONG OTNV ETTiYyVWON TNG YAWOOAG TOU OWRATOG (TN SIKA pag Kal Twv GAAWV avBpwTTwy) Kal
oTnv €uBuyPAUUIOT TNG YAWOOOG TOU CWUATOG TTPOKEILEVOU va TAIPIALEl LE QUTO TTOU AEyeTal
Kal TTwG. H euBuypduuion NG YAWOGAG TOU CWUATOG HAG HE TIG GUVOMIAIEG oNUATOdOTEI TO

GAAO ATOMO OTI TIPOCEXOULIE.

B) Emikoivwviakég 6e810TnTeEG. OI coaches TIPETTEl va KATEXOUV TIG OEEIOTNTEG TNG
ETTIKOIVWVIOG TwWV OKEWPEWV KAl TwWV I0EWV TOug uE oagr TPOTTo (Mindtools 2018). Ol
EKTTAIBEUOLEVOI EEAPTWVTAI ATTO TOUG TTPOTTOVNTEG TOUG YIO VA HOIPACTOUV TNV TEXVOYVWOIa
TOUG KOl VO TOUg KaBodnyroouv OTIG TTPOKANOEIG TNG KAPIEPAG TOUG, ETTOREVWG N CAPNVEIA TG
emKkoivwviag dlac@alidel 0T dev uTTapxouv TTapeEnynoeig 1 ouyxuon TIOU MTTOPEl va

eutrodioel TNV TPAod0 TwV uabnTwv.

N ZuvaioOnuartikl Nonpoouvn. O1 Ae€iétnTeg Zuvaiodnuarikig Nonuoouvng avagépovral
oTnNV IKavoeTNTa KATTOIOU Va avayvwpilel Ta 8ikd Tou cuvaioBriuaTa Kal va KATAVOEi TTwG N
OUUTTEPIPOPA, OI ETTIAOYEG, Ol EVEPYEIES KAl Ol avTIOPACEIS Tou eTTNPEAlouV AGueaa f Epueca
Toug AAAoug avBpwTroug. Ta 5 aToixeia TNG Zuvaiobnuatikrig Nonuoouvng (Mindtools 2018)

gival:

i. Autoyvwoia; H ikavotnta va KoITageTe Tov €EaUTO OOG YIO VA OKEPTEITE Tn JIKN 0ag
OUUTTEPIPOPA, TNV NBIKN Kai TIG a&ieg oag

ii. AutoppUBuion; H autoppuBuion avagépetal TNV IKAVOTNTA KATTOIOU vVa €AEYXEl TO
OuUVaICOAATA KAl TIG TTAPOPUNTEIS TOU.

ii. Kivntpo; To «KivnTpo» ava@EéPETal OTNV IKAVOTNTA KATIOIOU VO €TTEVOUCEl OTN
HOKPOTTPOBETUN ETTITUXIA.

iv..  EvouvaioOnon; H evouvaioBnon ava@Epetal atny IKAVOTNTA KATTOIOU VO KATAVOEL TNV
OTITIKA TWV GAAWV avBpWTTWV.

v. KolvwVikég Be810TNTEG

Augavovtag TIG O€CIOTNTEG TTOU avo@épovTal TTapaTmavw, o1 AIEUBUVTEG pTTOPOUV VO

OleukoAUvouv TIG Ol0dIKaoieG 0IKodOUNONG euTTiIoTOOUVNG OTO TTAQICIO TNG KaBodriynong
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oxéoewv pe AUTIOTIKOUG UTTAAAAAOUG, uTTooTNPICOVTAG TNV TTPOCWTTIKI KOl ETTOYYEALATIKA

TOUG aVATITUEN LAKPOTTPOBEC .

4. EpyaAgia AvBpwTtrivou Auvauikou yia YTTooThpign

NMpoowTrikoU pe AuTiIonO

Ymdpxouv TOANG  EpyaAcia Alaxeipiong AvBpwtrivou AuvaulkoU Tou pmmopoulv  va
XpPnoipotroinBouv yia TNV UTTOOTAPIEN Tou TIpoowTtTikoU pe Autiopd. H xprion Mépwv
AvBpwTtrivou Auvapikou eival (WTIKAG onuaciag yia Tn HOKPoXPOovia atraoxoAnon Tou
TTPOCWTTIKOU pe AUTIOpO, KaBWG TETOIa epyaAcia utrooTnpidouv Tnv £€viaéh Tou o€ évav
opyavioud, HEYICTOTIOIOUV T HETOPOPA YVWONG Kal Ponbouv oTov EyKAIPO EVTOTTIONO
(NTNUATWY KAl avnouyiwv  (TTpoAnwn). MNapakdtw  TTapoucidlovial  dUo  ANioTeg
EpyaAciwv/Mopwv. H Tpwtn Aiota tepiAaufavel MNpooapuoouéva Epyaleia ASES TTou Ba
TTapouciaoToUv AeTrTopepéaTtepa oTnv Evornta 6. H deltepn Aiota trepihauBavel EpyaAcia
TTou gival eupéwg dlaBéaiua, Ta oTToia uTTopoUV va TTPOCTTEAACTOUV KAl VA TTPOCAPUOCTOUV

avaAoya peE TIG avAYKES peEOVWUEVWYV AleuBuvTwyv Kail MpoowTTkoU ue AUTIGUO.

4. a. EpyaAegia/lMépoi ASES (EvoTnTa 6):
e EpyaAeio autoagioAdynong epyadopévwy ASES
e Epyakeio NapakoAouBnong/AgloAdynong Atrédoong EpyaAsiou ASES
e EpyaAeio ouvevTeugewy ASES

e EpyaAeio agloAdynong mepiBAAAOVTOG epyaciag ASES

4. B. AN\a epyalcia/Trépoir:

Zupopwvia kabodnynong/EpyaAeio ocuppaong
H Zupowvia Mévtopivyk (A ZupBoAaio MEvTopivyk) gival TO TTPWTO BAUa TTPOG WIG ETTITUXNUEVN

oxéon kaBodrynong Letagu Twyv péviopa Kal Twv kabodnyoUuevwy ToUg. ZKOTTOG Tou gival va
KaBopioel TOUG HaKPOTTPOBECUOUG/apXIKOUG GTOXOUG Kal TIG TTAPAUETPOUG EVTOG TWV OTTOIWY
Ba avamTuxBei n oxéon Mentoring pe TNV MAP0OdO TOU Xpodvou. lNpiv amd v évapén Tou
Mpoypauuatog KaBodriynong, ol Mévtopeg kai o1 Kabodnyouuevol utropouv va culnthoouv

KAl VO CULPWVIOOUV VIO TA TTEPIEXOUEVA/AETTTOUEPEIEG/TIC IBIAITEPOTNTEG TNG ZUUPWVIAG. QUTA
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n oladikacia ptropei va dlapKETEl KATTOIO XPOVO, aKOUn Kal LEPIKEG ouvedpieg. YTTApXouv

HEPIKA YEVIKA BaCIK& Onueia TTOU TTPETTEI VO CUUTTEPIANPOOUY OTn Zuuuwvia:

Emre€epyacia Tou yevikoU mTAaiciou Kol TOU OKOTTOU TG Zuppwviag Mévtopivyk.
To TTAdicio/sicaywyn TNG Zup@wviag utropei va TepIAapdvel ouvtoun TTEQIYPA®H TOU
TTEPIEXOUEVOU TNG. ETITTAéOV, 0€ QUTH TNV evOTNTA LTTOPOUV VA TTEPIYPAPOUV 01 POAOI
Kal 01 euBUveg KABE TTAEUPAG.

Mpoodioplopdg Kal Treplypa@r KabodRynong/mpoowITIKWV/ETTAYYEARATIKWYV
oTOXWV. pia AioTa pe GAOUG TOUG TTPOCWTTIKOUG, ETTAYYEALATIKOUG KAl KABodNyNTIKOUG
OTOXOUG TTOU OTOXEUOUV va €TTITUXOUV oI KaBodnyoupevol. O kaBodnyouuevol Kai ol
HEVTOPAG TOUG Ba TTPETTEI VA CUUQPWVICOUV O€ £va OUVOAO PEAAIOTIKWY KOl EQIKTWV
oTOXWV, ouxvoTnTa ouvedpiag emmavetéTaong, diadikaaieg TTapakoAoUuBnaong kal oUuTw
KaBegnge.

MAnpo@opieg cuvedpiag kKal pakpotTpoeoun oxéon kaBodynong Aidpkeia
Zupewvia TeppatTiopol TNG oxéong £miAuong ocuykpoUoewv/ péuvropivyk. Ol
MEVTOPEG Kal Ol KABOBNYOUUEVO! TTPETTEI VO CUMQPWVHOOUV OXETIKA HE TOUG OPOUg
TEPUATIOMOU, WOTE OTAV TEPUATIOTEI N OXEON, Kal 01 U0 TTAEUPEG UTTOPOUV Va ival
ouvaioOnuatiké aceaAeic kal va aio8davovTal ogBacuo.

EumioteuTikdéTnTa; OI HéVTOpEG Kal 01 KABodNyoUuevol TTPETTEI VO oulnTrioouV TO Béua
TNG EpmmoTeuTIKOTNTOG KOl OI KOBOBNYOUUEVOI TTPETTEI VA TO KATAVOROOUV TTANPWG.
EmiTA£0v, ol pévTopeg HTTOPoUV VA EVOWUATWOOUV TNV TTOMITIKA GDPR TOU opyaviopou

TOuG o€ auTh TN diadikaaoia.

Ymdapyouv TTOAAG dwpedv, SIAdIKTUGKA TTPOTUTTIA TTOU UTTOPOUV va XPNOILoTToinBouyv yia Tn

ouvtaén Zupewviwv KabodAynong. Mmopeite va Bpeite éva e€aIpeTIKO TTPOTUTIO OTOV ETTION O

IOTOTOTTO TOU €pyou PROCARE Erasmus+ 0Tn O1eUBuvon www.procareproject.eu . Ta lNMpéTtutra

Zuppwviag MévtopivyK UTTopoUv va TTPOCAPUOCTOUV OTIS AVAYKESG Twv AIEUBUVTWYV KAl TwV

KaBodnyouuevwy avéAoya.

ii. ApaoTnpidTnTa: OécTTIoN EEUTTVWYV OTOXWYV KAPIEPAG

To TTPOCWTTIKG pE AUTIONO Ba TTPETTEI va £XEI UTTOOTAPIEN KATA TOV KABoPIoud OTOXWV
oTadiodpopiag, edv 1o atraithoel. O1 eTTOTITEG uTropoUv va BonBrnoouv To TIPOCWTTIKG TOUG UE
AuTiopo va BeaTrioel SMART 210x0UG Kapiépag. O 6pog 'SMART Goals' ava@épetal o€ ZTOX0UG
2T1adIodpouiag TTou eival:

* ¥k
* *
* *
* *

* ke

Specific; To TTPOOWTIIKG pe AUTIONS Ba TIPETTEN va KABOBNYETal OTN PUBUION OTEVA

OTOXEUUEVOUG ETTAYYEALATIKOUG OTOXOUG. O gUyKeKpIpéVol OTOXOI ival TTIO EUKOAO va
emMTEUXOOUY, £TTEION N TTPOODOG £ival TTI0 EUKOAO va TTAPAKOAOUBONOEi Kal Ta opdonua

gival o eUKOAO VA EVTOTTIOTOUV KAl VA OPIOTOUV.
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° Measureable; O1 petproiuol oTéxol KaBioToUV TNV TTAPAKOAOUBNON TNG TTPOO0U TTOAU
EUKOAOTEPN.
o Achievable; avefdptnTa améd TN CWHATIKA/SIGVONTIKA IKAVOTNTA, O €PYOLOUEVOI

pTTopoUv va aicBdvovTal KivnTpo va £pyacTouv yia ETTAYYEAUATIKOUG/TTPOCWITIKOUG

0TOXOUG, uéVo OTaV AuToi 01 OTOXOI €ival ETTITEUEIUOL.
e Raealistic; O 6poc «peaAIOTIKOC» AVOPEPETAI OTNV IKAVOTNTA TwV £PYOlOMEVWIV vVl

EMTUXOUV TOUG OTOXOUG TTOU BETOUV pE TOUG TTOPOUS (YVWoelg, DegIdTNTEG, EUTTEIPIq,

OIKOVOWIKA) TTOU £xouv 0Tn 81a08€aT| TOUG.
e Timely; O1 ot6X0I TTOU TiBEVTOI TIPETTEI VO €ival CAQEIC Kal VO £XOUV KATAAANAES

TTpoBeTpieG.
O1 otéxol SMART utropouv va TeBoUv OTO TTAQICIO TTPOYPAUUATWY UTTOOTHPIENG VYIA TO
TTPOCWTIIKO pe AuTIOnd Kal va TTapakoAouBouvTal/eEeTddovTal WG HEPOS Twv EKTIHACEWY

Amédoong/Epyaoiakhg Ikavotroinong.

iii. ApaocTtnpiotTnTa 3: XapTng degloTATWYV
H dpaotnpiotnta Xaptoypdenaon AcCloThTwy UTTOPEl va €QapuoaTei Katd Ta TpwTta oTddia
QTTa0XO0ANONG TOU TTPOCWTTIKOU pe AUTIONO Kal uttopei n diadikacia va eTavalappaveral o€
OUYKEKPILEVA XPOoVIKG SlaoTAuaTa Katd Tnv Tropeia TnG. Auth n dpaocTtnpidTnTa oTOoXEUEI OTOV
EVIOTTIONG KAl TNV a&loAdynon Twv Kevwy OeEIoTATWY, TWV XOPAKTNPIOTIKWY KAl TwV
IKAVOTHTWYV TOU TTPOCWTTIKOU, WATE Ol TIPOICTAUEVOI KAI TO TIPOTWTTIKO VO UTTOPOUV VA SLICOUV
TTPOTEPAISTATA OTIG EVEPYEIEG VIO TNV AVATITUEA TOug. OTITIKOTTOIWVTAG Kal SIOTUTTWVOVTAG TIG
OUVAUEIC KAl TIG OQUVAMIEG TOUG OTIG OEEIOTNTEG, TIC YVWOEIG KOl TIG IKAVOTNTEG TOUG, TO
TTPOCWTTIKO pe AuTIoONO Ba ATTOKTACEI LEYOAUTEPN ETTIYVWON TOU TTWG TTPETTEI VA IEPAPXAOEI TIG

EVEPYEIEG TOU VIO ETTAYYEAUATIKI) KOI TTPOCWTTIKI QVATITUEN.

Mwg va epapudoeTe TRV AOKNON XapTOoypaPnong degioTATwy
- BAua 1: AnuioupyAoTe éva ypdonua Xaptn deEIOTATWY OTTWG QAiVETAI TNV TTAPAKATW

£IKOVa.

- BRAua 2: To TpooWTTIKG pe auTiopo Ba TTPETTEl va evBappuUVETal VO KATAYPAPEI OAEG TIG

OE€IOTNTEG KAl TIG IKAVOTNTEG TTOU €XEI LE IEPAPXIKN OEIPA, EEKIVWVTAG ATTO QUTEG TTOU
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£XOUV Kal aKOAOUBWVTAG aTTd €KEIVEG TTOU TTIOTEUOUV OTI TOUG AEITTOUV. ZTn CGUVEXEIQD,
Ba TTpétrel va avaAUuoouv TIG LOAAKEG Kal OKANPEG Be€IGTNTEG TOUG yIa va £EnyrRoouV
ylaTi xpeialovral kai TTwg oupBaAAouv otn douAeld Toug. O1 ETTOTITEG Ba TTPETTEI VO TOUG

BonBrioouv va avayvwpicouv 600 To dUVATOV TTEPICCOTEPES DEEIOTNTEG.

- BAua 3: To mpoowTtikd pe auTiopd Ba TTpéTTel va kaBodnyeital o€ pia diadikagia
oxedlaopou evog axediou dpdang yia va BeATiwaoel TIG 0e€I6TNTEG TOU 1 VO GTTOKTACEI
véeg olppwva pe Tov Xaptn AsClothtwy. EmimmAéoyv, Ba Trpémrel va evBappuvovTal va
oKEQTOVTAI TIG OIOBETIUEG EUKAIPIEG, OTTWG N EKTTAIdEUON Kal N BEATIWON TWV OXECEWV

pE OUVODEAPOUG Kal TUVODEAPOUG.

Lacking Competence

/ N

- =

Mapadeiypa ypa@nuarog xaprn degiotitwv

5. EKTipnon tng Amédoong Tou NpoowIrikou pe AuTiopo

MNa va dlaoc@aMioTei 611 TO MNMPOCWTTIKG pE AUTIOUO OTIC OPYAVWOEIG TOUG ATTOdIdEI OTOV
uwnAdTepo duvatd Babud, or Epyoddteg pmmopolv va epapudoouv €va oUvoAo BEATIOTwV

MPAKTIKWV.
BéATIOTN TTPAKTIKA 1: ASIOTTOINOTE OTO £TTAKPO A SOKINACTIKK TTEPiodo

To TTpWTO OUCIOCTIKS Bripa TTPOG pia MITUXNUEVN dlIadIKaoia atTaoXOAnoNng Kal wg €K TOUTOU,
HOKPOXPOVIO UTTOOTHPIEN Kal diathpnon Tng ammaoxoAnong eival va dlac@alioTei OTI ol
utrToyn@Iol e AuTIouo gival KaTAAANAOI yia pia ouykekpipévn epyaacia. Or epyodOTeG TTPETTEI va
eEnynoouv Tov okoTré TNG SOKILAOTIKAG TTEPIOSOU OTOUG UTTOWNQIOUG KAl VO TTEPIYPAWOUV TN
diadikacia afloAdynong Tng amodoong. H afloAdynon kataAANASTNTAG EEKIVA pE TNV TTPWTN
KIOAOG ouvévTeEUEN Kal auveyifeTal KaTta Tn SIAPKEIa wag OOKILAOTIKNAG TTEPIOdOU (OuvRBwg

TPEIG WG €E1 AVEG), KATA TNV oTToia agloAoyouvTal o1 SECIGTNTEG, Ol IKAVOTNTEG, Ol YVWOEIG KAl
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o1 avdykeg KatapTiong. MNMpokeiuévou va givail o £T01p01 va dieukoAUvouv auTh Tn diadikaaia,
ol AiguBuvtég ptmopolv va xpnoluotroifoouv Ta EpyaAeia ASES TTou TTEpIypd@ovTal aTnv
Evornta 6. Katd 1n didpkeia TnG SOKIMACTIKAG TTEPIOdOU, oI BieuBuvTég Ba TTpétrel va
TTapakoAouBouv Tnv TTPO0B0 Kal TV atTodoon Twv £pYalopévwy e AuTIOUO, va TTAPEXOUV
TAKTIKF/ETTOIKOBOUNTIKI] avaATPOPODATNON KAl VO IKAVOTTOIOUV TIG EKTTAIOEUTIKEG TOUG AVAYKEG

péow kabodAynong kai/rp kaBodriynon.

BéAtiotn TrpakTikl 2: E@appoyn Aladikaciwv Alaxeipiong Makpomrpéfsoung
Amodoong

H diaxeipion amédoang yia 6A0 TO TTPOCWTTIKG — aveEapTNTWG IKavOTNTAg — Ba TTPETTEN va ival
pia diapkrg dladikacia TTou dlapkei g€ 0AOKANPO Tov KUKAO atraoxoAnong. O1 dieuBuvTég
MTTOPOUV VA TTOPAUEIVOUV OE €TTAPR UE TNV TTPO0O0 TwV £pYalopévwyV TTPOYPAUUATICOVTAG
OuvedPIEG «ETTIOKOTTNONG» O€ MOPPA €vag TTPOG €vav 1 akoun Kal o€ ouadik upopor. H
ouxvotnTa Twv 2uvedpiwv Emokémnong Amédoong utopei va oup@wvnBei  petagu
AleuBuvTwyv kal Epyalopévwy, av kal cuvABwG dIa@OPETIKOi OpyaVvIOUOi £XOUV TIG BIKEG TOUG

TTONITIKEG SlaXEipIoNG WE TTPOKABOPIoUEVES TTAPAUETPOUG.

O1 ouvedpieg alohdynong amédoong umopolv va dounbouv amd Toug OIEUBUVTEG e
OIAPOPETIKOUG TPOTTOUG, CUMPWVA UE TIG OVAYKES TWV EPYAlOpEVWY KOl TOUG OTOXOUG KABE

ouvedpiag. H nuepriola dIdtagn Twv ouvedpIGoEwY UTTOPEI va TTEPIAGUBAvEL:

e 2ulnTNoEIC KaBNUEPIVWY YEYOVOTWY, TTPOKANCEWY, ETTIOCNUAVOEWY, TUYKPOUCEWY,
BETIKWV EUTTEIPILV, EUTTVEUCEWV K.ATT.

e [lapoxy oxoAiwv. Or1 &1euBuvTéEG pTTOPOUV VA  XPENOIUOTIOINOOUV TIG TTEPIOdOUG
avaBewpnong amédoong yia va  TTAPEXOUV  ETTOIKODOUNTIKI  avaTpo@odoTnon
TTPOKEILEVOU VO ETTAIVECOUV TNV KAAR atrédoon ) va culnTioouv Toueig BeATiwong o€
TTEPITITWON XApNANG atrédoong.

e 2UulATNON YIA TIG KOIVWVIKEG TITUXEG TNG EPYACIAG, TIG OXEOEIG LE TOUG CUVADEAPOUG

e AAWN Kal oulATnon Twv OXOANWV TwV £pyalopévwy OXETIKA pE TNV E€PYOOCIOKN

IKAVOTTOINON KAl aVNOUXiES

BéATioTn TpakTIKA 3: Na €i0TE TTPOCEKTIKOI OTAV AVTILETWTTIETE KAKN atrédoon
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H kakn amédoon kad' 6An Tn didpkeia Tou KUKAOU atraoX6Anong cival pa moavétnTa
oTnv otroia 6Aol o1 epyalduevol ptropei va gival eudAwTol yia didgopous Adyoug. AuTo 10X UEl

ID1QITEPA VIO TOUG £PYAZOUEVOUG UE AUTIOUO, YIOTI:

- Zuyvd KoAouvTal va attodwaoouV OTa avapuevoueva TTPpOTUTIa o€ £va TTEPIBAAAOV TToU
WTTOPEI VA NV TOUG ETTITPETTEI ATTAPAITNTA VA TO KAVOUV

- Mrmopei va unv éxouv TTAAPN £TTiyvwon Twv EUBUVWYV TOUG

- Mrmopei va avTipeTwti{ouv BUCKOAIEG 0TV ETTIKOIVWVIQ

- Mrropei va punv €xouv KivnTpo

YTTAdpXouVv HEPIKOI TPOTTOI YIA TOV HETPIOOUO aUTOU TOU KIVOUVOU KOl TNV AVTILETWITION

TNG KAKAG a1rédoong OTTwg:

- Or1 d1euBuvTég/epyoddTeg Ba TTpETTEl va afloAoyoUv To epyaciakd TTePIBAAAOV Kal va
EQPAPUOLOUV EUAOYEG TTPOCAPUOYEG VIO VO €EUTTNPETACOUV TOV £pYalOUEVO e AUTIOUO,
Kal QUOIKE, Xwpic va diakuBeueTal n epyacia GAAwv epyalopévwy (BA. EpyaAeio kai
0Odnyog AtloAoynong MepiBaAdovTog Epyaaiag — EvornTa 6).

- Or1 dieuBuvTEG/epy0dOTEG Ba TTPETTEI va BlaTnPEOUV CUVETTH ETTIKOIVWVIA KOl va
TTAPEXOUV ETTOIKOOOMNTIKA avaTpo@poddTnon

- O1 d1euBuvTEG/epy0dOTEG Ba TTPETTEI VA DIEPEUVOUV TIG AITIEG TwV TTPORANUATWY KOTA
TNV TTPOETOINAGIA VIO TIG ouvedpieg avaTpoPoddTnong. O1 epyoddTeg/diaxeipioTéG Ba
TIPETTEI VO OUAAEYOUV OO0 TO BUVATOV TTEPICCOTEPES TTANPOPOPIES KAl VA DIATUTTWIVOUV
pia TAAPN eikéva evog TTPOBAALATOG, WOTE VA UTTOPOUV va TTaPEXOUV aKpIBR Kal
OouUCIaoTIKA avaTpo®oddétnon. H karavonon tng aitiag evog TTpofARpaTog eival 1o
TTPWTO Bripa yia Tnv €eUpean AUoNG.

- O1 d1euBUVTEC/epy0DOTEG Ba TTPETTEI VA TTAPEXOUV ETTOIKODOUNTIKI avaTPOPOdOTNON
QVTILETWTTICOVTAG  OUYKEKPIWEVA Béuata 1 avnouyxieg kar  OleukpIvifovTag  TIG
TTPOODOKIEC/OTOXOUG/TTPOTUTIA.

- O1 31euBuvTEG/epy0dOTEG Ba TTPéTTEl va aTToPEUYOUV va KAVOuV TO TTPORANnua
TMPOOWTTIKO aTrodidovridg TO OTNV avVATNPEia i OTa XOPAKTNPIOTIKA TNnG
TTPOCWITIKOTNTAG TOU epyadouévou.

- O1 dIeuBuUVTEG/epy0dOTEG Ba TTPETTEI VO ATTOPEUYOUV VA KAVOUV £pwTNOEIG «Nai» N
«Ox1» otav nTouv egnynocig kal disukpivioelg. O1 epyaldduevol £xouv To dIKaiwua va
€ENYAOOUV TNV KATAOTAOT] TOUG KAI TO OKETTTIKO TTiIoW aTTé TIG TIPAEEIG TOUG.

- O1 di1guBuvTéG/epy0dOTEG Ba TTPETTEI TTAVTA VA pWTOUV €AV O £pYALOUEVOG XPEIACETAI

BorBeia kal TI LTTOPOUV VA KAVOUV VIO VA TTAPEXOUV TTEPICOOTEPN UTTOOTHPIEN.
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- O1 dieuBuvTEG/epY0DOTEG Ba TTPETTEI TTAVTA va culnTouv Ta €TTTTESA KIVATPWY TWV
epyalopévwy Kal va TTpooTrabolyv va kataAdfouyv yiati dev aioBdavovTtal KivnTpo yia

atmodoon.

6. MepiAnyn

H Evotnta 4 emegepyadetar Tnv évvoia Tng «YTootnpi{duevng Epyaaciag», n otoia
ava@épetal 0Tn BonBeia TToU TTaPEXETAl O ATOUA KE VONTIKN 1] CWUATIKA avaTrnpia pe oKoTro
TNV avalAtnon epyaciag kal TNv eEac@AAion avtaywvIoTIKAG attaoxoAnong, evw Aaupdavouv
Tautoxpovn Bepatreia (PLoS One 2019). 210 TTAdiclo Tng YTmooTnpi{duevns Epyaciag, ol
epyaldouevol pe avarmnpia BonBouvrtal kaB' O6An Tn didpkeia Tou €pyaciakoU KUKAou 6oov
a@opd TNV €€aoc@AANION OTEyaoNG, TTAPOXWYV, KOIVWVIKOTTOINONG Kal TTPOCRaCNG O€ EUKAIPIEG
yia TTpoaywyn Tng oTtadiodpouiag Toug. H Evotnta 4 TTEpIypA@El TOV AVTIKTUTTO KAl TIG APXES
NG YTooTnpifduevng Epyaciag o1o TmAdiolo g amaoxoAnong kal tng dlathpnong

TTPOOWTTIKOU pe auTiopd oTIg eupwTraikég MME.

Mpokeipévou va utooTtnpifouv 10 lMpoocwtmikd pe Autioud, o AicuBuvtégc MME
MTTOPOUV VA XPNOINOTIoIRoouV évav TTAOUCIO KATAAOyo epyaleiwv TTou Ba avatrtuxBouv oTo
TAQioI0 TOou €pyou ASES KaBwg Kal Twv uttapxoviwy. Autd Ta EpyaAeia ptmmopolv va
XPnoipotroinBouv yia Tnv uttooTAPIEN Tou MpoowTTikoU pe AuTIONO o€ OAOKANPO TOV KUKAO

aTTacXO0ANoNG 010 TTAQiCI0 TNG KaBodrynong, TNG KaBodrynong Kal TNG ETTOTTTEIOG.

TéAog, TTapoucidletal €va oUvolo BéATIOTwV TMpakTIKWv yupw atmmd Ta B€éuarta Tng
A&loAdynong Atmédoong kai TnG Mapoxng Avatpo@odotnong. AuTég ol BEATIOTEG MNPaKTIKES

KOAUTITOUV

a) Extiunon tng amédoong twv gpyalopévwyv Katd Tn SIdpKeIa TNG OOKIUACTIKAG

TEPIOOOU
B) MakpotrpdBeoun Alaxeipion ATrédoong

y) Kakn Alaxeipion Atmédoong kai Aglohdéynon Epyalopévwv
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